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Hinweis:

Die kursiv dargestellten Textstellen sind Abschriften und Zitate. Sie wurden in
alter Rechtschreibung belassen. Sofern sie aus Unterlagen des MfS und an-
derer DDR-Behdrden sowie der SED stammen, wurden orthografische und
grammatische Fehler nicht korrigiert. Handschriftliche Erganzungen in abge-
bildeten Dokumenten sind, soweit nicht zuséatzlich vermerkt, im Original vor-
handen.




GELEITWORT

Von der SED verordnete Fiinf-Jahr-Pldne mit einem ausgefeilten Anpas-
sungs- und Korrektursystem pragten die Volkswirtschaft der DDR. Stimmte
diese ,Plan“-Wirtschaft auf dem Papier schon nicht, verursachte sie in der
Realitat regelmafig Chaos. Die alltdgliche Erfahrung des Verbrauchers war
Uiber die gesamte DDR-Zeit hinweg: Das, was gerade gebraucht wurde, gab
es nicht — dafiir wurde das, was es gerade gab, gleich zweimal (mindestens)
gekauft fur den Fall, dass man es irgendwann brauchen wiirde — und sei es
nur zum Tausch.

Die verantwortlichen Betriebsleiter samt ihrem Personal hatten auf der an-
deren Seite mit fehlendem Material und haufig veralteten Maschinen zu k&dmp-
fen. Da konnte auf beiden Seiten nur tiberleben, wer unkonventionelle Wege
ging. Manche erreichten auf diese Weise viel, sal3en aber speziell in den
Betrieben immer zwischen allen Stiihlen. Aus Angst vor Sabotage und vor
dem Hintergrund wirtschaftlicher Schwéache hatte das Ministerium fiir Staats-
sicherheit in diesem Bereich sehr viele offizielle und inoffizielle Mitarbeiter
platziert. Genau wie die SED und haufig mit ihr nahm es auf die verschie-
denste Weise Einfluss, oft mit schwerwiegenden Folgen fiir die Betroffenen.

Das musste auch der Technische Direktor Karl-Heinz Werner spiren, der
gemeinsam mit einigen anderen versuchte, die Schuhindustrie mit ihrem
Vorstufenbereich der gesamten DDR in Schwung zu bringen und mit Gefang-
nishaft bestraft wurde. Sein Schicksal steht stellvertretend fir viele und es
ist ihm sehr zu danken, dass er sich als Zeitzeuge zur Verfiigung gestellt
hat. Mit seiner Hilfe und sehr viel Engagement ist es Johannes Kunze,
ebenfalls ehemaliger Mitarbeiter des VEB Kombinat Schuhe, gelungen, ein
Kapitel Industriegeschichte der Region WeilRenfels aufzuarbeiten. Da es sich
hierbei um einen der gré3ten und bedeutendsten Betriebe in seinem Be-
reich handelte, hat der Landkreis WeilRenfels dieses Projekt gern unterstiitzt.

Die Ergebnisse der Nachforschungen werden hiermit in der Hoffnung vorge-
stellt, dass damit einigen tradierten Geriichten und Vorurteilen der Boden
entzogen wird. Dartiber hinaus wére es gut, wenn weitere Kapitel der Industrie-
geschichte durch mdglichst viele Interessierte aufgeklart werden kénnten.

Edda Ahrberg Rudiger Erben

Landesbeauftragte Landrat

Einleitung

Mitte der 80er Jahre wechselte ich als junger Absolvent der damaligen TH
Karl-Marx-Stadt aufgrund einer Umstrukturierung von der Schuhfabrik VEB'
.Banner des Friedens® in die Zentrale des ,VEB Kombinat Schuhe“?, beide
in WeiRenfels. Dort liefen die F4dden der gesamten Schuhindustrie und de-
ren Vorstufenbereiche der damaligen DDR zusammen. Immerhin waren
damals in diesem Industriezweig etwa 40.000 Beschaftigte tatig.

Ich arbeitete im relativ kleinen Direktionsbereich Plandurchfiihrung in der
Novalisstral’e WeilRenfels — genannt ,WeilRes Haus". Dort ging es darum,
die Planerfiillung der einzelnen zum Kombinat gehdrenden Betriebe zu er-
fassen und bei Abweichung von den Plangré3en entsprechende Signale zu
geben und gegen die Stérungen mit den vorhandenen bescheidenen M&g-
lichkeiten zu wirken.

Ich erinnere mich genau, dass wéhrend einer Frihstiicksrunde eine Mit-
arbeiterin beildufig erwdhnte, dass sie mit meiner Art an die von Karl-Heinz
Werner erinnert wird. Auf meine Nachfrage, wer denn Karl-Heinz \Werner
sei, bekam ich keine ergiebige Auskunft: Dieser war mal der Direktor des
Direktionsbereiches Technik, er ist vor ein paar Jahren verhaftet worden.
Ein Direktor und verhaftet? Das konnte ich mir damals beim besten Willen
nicht vorstellen. Was war geschehen?

Am Biertisch mit einem nahestehenden Kollegen aus dem Direktionsbereich
Okonomie, war schon ein wenig mehr zu héren. Was Karl-Heinz Werner
nun wirklich getan hatte, vor allem die Hintergriinde und Einzelheiten — das
blieb mir bis jetzt im Wesentlichen verborgen.

Im gleichen Atemzug mit Karl-Heinz Werner wurden auch weitere damals
profilierte Ingenieure der Schuhindustrie genannt: Ferdinand Spira, Dietrich
Haase, Helmut Herkner und Karl Stockl. Alle wurden ebenfalls 1976 bzw.
1977 vom Ministerium fur Staatssicherheit (MfS) eingesperrt.

Gewiss bin ich nicht der einzige, der in diese schon fast vergessene ,Sache”
eintauchen mochte, um sowohl das Hineinwirken des MfS in die damalige
Volkswirtschaft abzuleiten, aber auch um die Geschehnisse von damals et-
was aufzuhellen. In der vorliegenden Recherche geht es nicht darum, die
Handlungen der betroffenen Personen zu bewerten, vielleicht in Opfer und
Téater oder in beide Kategorien einzuteilen, sondern darum, den La&hmungs-

1 VEB: Volkseigener Betrieb

2 Kombinat Schuhe: Teil der zentralistischen Planwirtschaft, vergleichbar mit einer Konzern-
zentrale




faktor fiir die Wirtschaft zu beschreiben, den die ,Staatssicherheit” als lan-
ger und grauenvoller Arm der SED verursachte.

Aufschlussreich waren wahrend der Recherche die Begegnungen und Ge-
sprache mit Karl-Heinz Werner, Dietrich Haase (ehemaliger Direktor des
Zentralen Forschungs- und Rationalisierungsbiiros), Helmut Herkner (ehe-
maliger Abteilungsleiter im Direktionsbereich Forschung/Technik) sowie der
ehemaligen Frau des mittlerweile verstorbenen Ferdinand Spira (Mitglied
der Importkommission und Lagerleiter im ,Banner des Friedens®), die allesamt
ein dhnliches Schicksal erlitten und gezielt Opfer der verfehlten Wirtschafts-
politik der ehemaligen DDR wurden. Sie bekamen die verbrecherischen Ma-
chenschaften des MfS hautnah zu spiiren.

Von jeder dieser Personen kdnnten separate Abhandlungen, gar Romane
verfasst werden, die sich in vielen Punkten sehr dhneln wiirden.

Die nachfolgende Ausarbeitung konzentriert sich im Wesentlichen auf den
damaligen Direktor fur Forschung und Technik des Kombinates Schuhe, da
dieser um Aufarbeitung gebeten hat und sich erfreulicherweise als Zeitzeu-
ge zur Verfiigung stellte.

Im Jahre 1979 gab es aus Anlass des 30. Jahrestag der DDR eine Amnes-
tie, bei der die anderen Mitinhaftierten aus diesen Prozessen (mit Haftstra-
fen von 12, 10 und 3 Jahren) vorzeitig entlassen wurden. Karl-Heinz \Werner
musste allerdings noch drei Jahre Haftzeit in ,Bautzen II* verbiien.

Die tiber 8.000 Seiten umfassende Gerichtsakte von Karl-Heinz Werner in
23 Bénden findet sich in den MfS-Akten zu den Vorgangen OV ,lgel“® und
OV ,Konto““. Sie besteht aus liber 280 Verhdrprotokollen, Gutachten, Ge-
sprachs- und Zeugenberichten. Das MfS ermittelte hierbei formell im Auf-
trag der Staatsanwaltschaft und scheute keinen Aufwand, auch die kleins-
ten Details minutiés darzustellen. Ein Aufwand, der in der Industrie der DDR
nicht denkbar gewesen ware und davon zeugt, dass jene Organe im Gegen-
satz zur Industrie personell nicht nur tberdimensioniert, sondern pervers
aufgeblaht waren.

Das MfS definierte in diesem Gesamtvorgang sein Handlungsziel in einem
Schreiben an den Minister Erich Mielke. Demnach solle eine gerichtliche...
Hauptverhandlung ... in der Hauptstadt der DDR ... [durchgefiihrt werden]
wegen Sabotage im Zusammenwirken mit Vertretern der BRD-Firmen Schén

3 OV ,lgel“: Operativer Vorgang des MfS — aktive Erfassung auf der Grundlage eines regist-
rierten Vorgangs, ,lgel*: Pendant zu Haase, Dietrich

4 OV ,Konto“: angeblich hatte sich Karl-Heinz Werner ein Konto im ,Westen* angelegt

und Cie und DESMA unter Teilnahme von Vertretern der Bruderorgane der
sozialistischen Staaten ...°. Man sah die Volkswirtschaften der RGW-Lé&n-
der durch schédigende Methoden von Konzernen imperialistischer Staaten
akut bedroht.

Anhand der vorliegenden Akten lassen sich die Geschehnisse natirlich nicht
genau rekonstruieren, vermitteln Sie doch die einseitige Aufklarungsposition
des MfS. Auch durften viele IM-Berichte noch im Dunkeln schilummern. Eine
gerechte Verteidigung im Rahmen des damaligen Schauprozesses zuguns-
ten des ,Angeklagten” Karl-Heinz Werner fand quasi nicht statt. Selbst die
Befragung von Zeugen war mit Frageschemata so aufgebaut, dass die Ein-
seitigkeit nur untermauert wurde. Es gab beispielsweise keine einzige Frage
nach den positiven Arbeitsergebnissen des Betroffenen. Allein die Mitarbei-
terin llona Beutling aus dem damaligen Direktionsbereich Forschung/Tech-
nik fand den Mut in der Gerichtsverhandlung ihren Direktor als menschlich
und fachlich hochwertig einzustufen.

Waéhrend der Recherche wurde natiirlich mit mehreren ehemaligen Mitar-
beitern der VVB Schuhe zu diesem Fall gesprochen. Die Aussagen polari-
sierten sich in zwei Richtungen. Die eine Aussage, die von damals sehr
staatsnahen Beschéftigten geduliert wurde beinhaltete, dass Karl-Heinz Wer-
ner und die ,anderen“, Maschinen aus der ,0-Serie* importiert hatten, diese
also nicht richtig funktionierten und folgerichtig verhaftet wurden. Die andere
Ansicht, die von eher neutralen Beobachtern kam, miindete darin, dass wahr-
scheinlich Karl-Heinz Werner zu sehr mit westdeutschen Vertragspartnern
~.gekungelt* hatte.

Kaum einer weild allerdings, nach 25 Jahren, was und wie es tatséchlich
geschehen ist, vor allem aber, welche Hintergriinde zu dieser Verhaftung
gefiihrt haben.

5 Zitat aus Vorschlag der Hauptabteilungen IX und XVIII der Zentralverwaltung des MfS in
Berlin vom 19.07.1977 in: BStU, MfS, ZA, Abt. X, Nr. 500, Band 1, BI. 60




1. Zur Person von Karl-Heinz Werner

Karl-Heinz Werner wurde im September 1939 in Zella-Mehlis/Thiringen ge-
boren. Er ging zur Schule, genoss eine protestantische Erziehung, machte
sein Abitur und studierte anschlieBend Maschinenbau an der renommierten
Technischen Universitat in Dresden. Letztere Ausbildung schloss er mit dem
akademischen Grad eines Diplom-Ingenieurs ab und arbeitete zunachst als
Konstrukteur im VEB Metallbau Arnstadt. Von 1965 bis zu seiner Inhaftie-
rung 1977 war er in der VVB Schuhe beschéftigt, wo er zundchst Leiter fur
Anleitung und Kontrolle der Maschinenbaubetriebe im Bereich der Schuh-
industrie war. Ab 1969 nach seinem Eintritt in die SED war er Abteilungs-
leiter fir Forschung und Technik und stellvertretender Direktor fur Wirtschafts-
organisation und Strukturpolitik. Zu dieser Zeit wurde er auch als NSWVe-
Reisekader bestétigt, d. h. er gehorte damit zu den Wenigen aus der ,be-
rufstatigen Bevolkerung®, die in den ,\Westen* reisen durften.

Ab Januar 1970 erreichte er auf seiner Karriereleiter den Posten des Direk-
tors fir Wirtschaftsorganisation und Strukturpolitik, spater dann Direktions-
bereich Forschung und Technik. 1971 berief ihn der Generaldirektor der VVB
Schuhe zum Mitglied des zentralen Importgutachterausschusses bei der VVB
Schuhe. In der DDR durfte namlich nicht ohne weiteres importiert werden,
denn die Devisen’ saBen tiberhaupt nicht locker und so musste stédndig genau
abgewogen werden, welche Importe unbedingt nétig waren. Wer Mitglied
dieser Kommission war, hatte natirlich je nach Kompetenzlage einen mehr
oder weniger groRen Einfluss auf das Importgeschehen. Als einer der weni-
gen Hochschul-Maschinenbauingenieure im Industriezweig diirfte sich Karl-
Heinz Werner schrittweise entsprechenden Respekt verschafft haben.

Im Jahre 1974 wurde er in die Kaderreserve (Nachwuchs fur Leitungs-
funktionen) der Kadernomenklatur 118 aufgenommen.

Von September 1976 bis Juli 1977 besuchte er die Bezirksparteischule in
Ballenstedt und nahm gleichzeitig eine auf3erplanméafige Aspirantur an der
Hochschule fiir Okonomie ,Bruno Leuschner* in Berlin auf.

6 NSW: Nichtsozialistisches Wirtschaftsgebiet
7 Devisen: frei konvertierbare Zahlungsmittel

8 Kadernomenklatur II: System der Staatshierarchie, Il = erster Stellvertreter des Generaldi-
rektors

Nach einer Dienstreise im
Tatra, 1973

Bei einer Betriebsfeier 1974,
links: Karl-Heinz Werner

Betriebsausflug in Weimar-
Buchenwald 1973, Karl-
Heinz Werner rechts




2. Die Verhaftung

Zum Nikolaustag des Jahres 1977 ging der damals 38-jahrige Karl-Heinz
Werner, Familienvater zweier Kinder und Direktor fir Forschung und Tech-
nik der VVB Schuhe, von seiner Wohnung im Heuweg zu Ful3 in die Mark-
werbener Stral3e zu seinem Biiro in eines der Baracken-Geb&ude. Das heif3t,
er beabsichtigte im Biiro anzukommen.

rechts im Bild: das Baracken-
Gebaude in der Markwer-
bener StralRe im November
2003, jetzt: Autohandel

Kurz vor dem Eintreffen im Biiro sah er einen Lada. Ihm unbekannte Manner
sprangen aus dem Wagen, wiesen sich als Mitarbeiter des MfS aus und
forderten den jungen Direktor unter Vorlage eines Haftbefehles auf, mitzu-
kommen.

Karl-Heinz Werner fand sich in der MfS-Untersuchungs-Haftanstalt ,Roter
Ochse* in Halle wieder. Er dachte zuné&chst daran, dass es sich vielleicht um
einen Kadertest handelte, denn NSW-Kader wurden periodisch auf ,Herz
und Nieren“ gepriift.

Im Leibesvisitationsprotokoll fand sich kurioserweise in seiner Aktentasche
unter anderem das Buch ,Letzte Realitdten“ von Wernher von Braun.

Im nachfolgend abgebildeten Haftbefehl wurde ihm vorgeworfen, als Direk-
tor fur Forschung und Technik Verfiigungs- und Entscheidungsbefugnisse
missbraucht und dadurch schweren wirtschaftlichen Schaden verursacht zu
haben.

Erst nach ein paar Tagen erkannte Karl-Heinz Werner den Ernst der Lage.
Er fristete das gleiche Schicksal wie der am gleichen Tag verhaftete Direktor
des Ingenieurbiiros fiir Rationalisierung Dietrich Haase und der Aul3en-
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Dokument 1: Antrag auf Haftbefehl (BStU, Ast. Halle, MfS, AU 2622/79 (EV), Band 5,
Bl. 9) Strafgesetzbuch der DDRi. d. F. vom 19. Dezember 1974, § 165 Vertrauens-
missbrauch: (1) Wer die ihm mit einer Vertrauensstellung tbertragene Verfigungs-
oder Entscheidungsbefugnis miBbraucht, indem er entgegen seinen Rechtspflichten
eine Entscheidung oder MalBhahme trifft oder eine gebotene Entscheidung oder
MaRBnahme unterldl3t und dadurch vorsétzlich einen bedeutenden wirtschatftlichen
Schaden verursacht, wird mit Freiheitsstrafe bis zu zwei Jahren oder mit Verurtei-
lung auf Bewahrung oder mit Geldstrafe bestraft. (2) Wer durch die Tat einen be-
sonderes schweren wirtschaftlichen Schaden verursacht ..., wird mit Freiheijtsstrafe
von zwei bis zu zehn Jahren bestratt.




handelsmitarbeiter Karl Stockl. Schon im November 1976, also ein Jahr zuvor,
setzte das MfS den Abteilungsleiter im Bereich Forschung und Technik Hel-
mut Herkner und den Lagerleiter der Schuhfabrik ,Banner des Friedens*
Ferdinand Spira wegen ahnlicher Delikten hinter Gitter. Konkrete Informatio-
nen dariiber, was diesen Kollegen zur Last gelegt wurde, bekam Karl-Heinz
Werner nicht, wie ubrigens niemand in der VVB (aul3er dem Sicherheits-
personal).

3. Vorangegangenes
3.1 Die ,,Steckenpferdbewegung*®

Die Schuhindustrie, wie die gesamte Leichtindustrie, galt in der Nachkriegs-
zeit im Osten als besonders entwicklungsbediirftig, flossen doch zunachst
die groBen Aufwendungen in den Wiederaufbau der Schwerindustrie. Au-
Berdem gab es keinen Marshall-Plan wie in Westdeutschland, der Investiti-
onen mit amerikanischem Kapital zulie®. Auch sind gréRere Schuhfirmen,
wie ,Carl Tack® in Burg (spater ,Roter Stern“) Reparationsleistungen an die
Sowjetunion zum Opfer gefallen. Die Amerikaner verzichteten ja auf diese
Art von ,Wiedergutmachung®.

In den 50er Jahren war in den Schaufenstern der DDR-Schuhgeschéfte die-
ser Missstand besonders deutlich zu spiiren. Der damalige Wirtschafts-
minister Heinrich Rau beabsichtigte mit der sogenannten Steckenpferdbe-
wegung einen gewissen Entwicklungsausgleich herzustellen. Demzufolge
flossen gréRere Valutabetrdge des Ministeriums fiir Leichtindustrie auch in
die Schuhfertigung. Junge Betriebe sollten dabei mit neu eingekauften Import-
maschinen, wie z. B. ,Banner des Friedens* Weilienfels, eine gewisse Vor-
reiterrolle spielen. Dabei wurde diese Import-Besonderheit offiziell nicht er-
wahnt.

In diesem Kontext entwickelte sich WeilRenfels mit der dazugehorigen Ver-
waltungszentrale zum Zentrum der DDR-Schuhindustrie.

In der Schuhfabrik ,Banner des Friedens” wurde die Produktion auf die Fer-
tigung von Kinderschuhen ausgerichtet. In den lbrigen volkseigenen Betrie-
ben strebte die Hauptverwaltung Schuhe eine Produktionssteigerung durch
Spezialisierung der Betriebe an.°

Natdrlich benétigte diese zentrale Leitungs- und Schaltstelle eine erstklassi-
ge ,Mannschaft®, die sich sowohl fachlich als auch politisch vom Durchschnitt

9 Quelle: Schilderung von Dietrich Haase

10 aus: Wilfried Schreier: Das deutsche Schuhgewerbe, ARPS-Verlag, WeiRenfels, 2002,
S.74
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der ,unterstellten” Betriebe abhob. Absolventen einer Hochschule bzw. ei-
ner Universitat galten zu dieser Zeit als besonders rar und waren deswegen
besonders herzlich willkommen. So auch der 1965 ,frische“ Diplom-Ingeni-
eur Karl-Heinz Werner.

In kurzer Zeit erarbeitete er sich durch seine tiberdurchschnittlichen fachli-
chen Kenntnisse und seine besondere Aura ein gutes Ansehen. Nur mit
dem sogenannten Klassenstandpunkt hatte Karl-Heinz Werner anfanglich
seine Probleme, stammte er doch aus einem ,kleinburgerlich-klerikalem*
Elternhaus (so die damalige Bezeichnung). Er erkannte relativ schnell, dass
die berufliche Karriere sich nur dann voranbringen liel3, wenn er sich poli-
tisch systemkonform verhielt. Dazu gehdrte der Eintritt in die Partei des Staa-
tes — die SED (Sozialistische Einheitspartei Deutschlands). Ohne diesen
Schritt ware er niemals Direktor, jedenfalls nicht in diesem Kombinat, ge-
worden und hétte wohl auch nie eine Dienstreise in das nur aus dem Fernse-
hen bekannte NSW - in die freie Welt — starten dirfen. Diese Reisen waren
bei DDR-Biirgern h6échst begehrt, durfte doch ein normaler Biirger erst mit
Eintritt in das Rentenalter ,riiber” fahren.

Karl-Heinz Werner verbog, wie so viele, nach auf3en hin seine Grundhaltung
und lie sich auf das ,Geschéft mit dem Teufel ein. Dies tat er in der Annah-
me, dass er nicht nur in den Genuss von Erlebnissen hinter dem Stachel-
draht- und Minenzaun kam, sondern er glaubte auch daran, dass er durch
sein Handeln etwas Positives fiir den Industriezweig bewirken konne. Als
guter Fachmann und Mensch mit loyalem Auftreten zweifelte er nicht an der
Erfolgsaussicht seiner Strategie. Keinesfalls dachte er daran, im Westen zu
bleiben. Schon aus familiarer Sicht nicht. Gelegenheit dazu hétte es geni-
gend gegeben.

Die Aufgaben des Direktors fiir Forschung und Technik konzentrierten sich
hauptséchlich auf die schuhtechnologische Forschung, Instandhaltung Mo-
dernisierung und Erweiterung des gesamten Maschinen- und Anlagenparks
der Vereinigten Volkseigenen Betriebe in der Schuhindustrie. Dazu gehor-
ten in den 70er Jahren:

40 Schuhbetriebe verteilt tiber die gesamte DDR
5 Lederherstellende Betriebe (Weida, Hirschberg, Coswig (bei
Dresden), Stadtilm, Berlin)
Ingenieurschule (WeilRenfels)
Berufsschule ,Junge Garde“ (Weildenfels)
Forschungsinstitut (Weienfels)
Leistenwerk (Erfurt-M6bisburg)
Betrieb des Schuhmaschinenbaus ,Compart* (WeiRenfels)
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Rationalisierungsbiiro (Weilienfels)
Gummiwerk ,John Schehr* (Schonebeck)
Lederfaserwerk (Siebenlehn)

Betrieb des Metallbaus (Arnstadt)

Betrieb der Schuhchemie (Leipzig/Mélkau)

[ I I UL U §

Die interessanteste Aufgabe bestand zweifelsfrei im NSW-Import, denn die-
se Aufgabe verschaffte die eben erwéahnten interessanten Gelegenheiten,
fir einen Moment dem grauen und fadem DDR-Alltag zu entwischen, span-
nenden Gespréchsstoff und nicht zuletzt Anregungen fiir die eigene fachli-
che Arbeit mitzubringen.

Nach Aussagen von Herrn Werner importierte die VVB Schuhe in der ersten
Halfte der siebziger Jahre Maschinen und Ausriistungen in einem Wert-
volumen von etwa 125 Millionen Valuta Mark aus dem NSW und realisierte
ein Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 1,2 Milliarden Mark der DDR.

Im Vergleich zu anderen Bereichen der Leichtindustrie war dieser Wertum-
fang ungewohnlich hoch. Diese fiir das kleine Land enorme Hohe resultierte
aus der Besonderheit der technischen Anforderungen im Industriezweig. Der
halbjahrige Wechsel der Schuhkollektionen mit sich stets verédndernden For-
men und Materialtypen setzte eine hohe Dynamik der innerbetrieblichen Pro-
zesse voraus. Diese Dynamik konnte die DDR-Zulieferindustrie beim bes-
ten Willen nicht leisten. Das Modebewusstsein der Bevdlkerung und auch
jenes der politischen Elite richtete sich im starken MalRe nach westlichen
Standards mit dem dort {iblichen Entwicklungstempo. Man musste, wollte
man den Modeanforderungen gerecht werden, sich auf diese schwer zu tra-
gende volkswirtschaftliche Last der Importe gegen harte Devisen einlassen.
Es gab zu dieser Handlungsweise keine Alternative.

Das Thema Importe wurde in den Medien und in den 6ffentlichen Diskussio-
nen kaum behandelt, dagegen stand das Thema Export in Gibergro3en Let-
tern mit sdmtlicher politischer Prominenz oft im Blickpunkt des Geschehens.
Die Leistungskraft der DDR-Wirtschaft musste standig demonstriert wer-
den. Gewiss war es fiir ein so kleines Land schon eine Genugtuung, zu den
10 fihrenden Industrienationen zu gehéren, aber dass dieser Erfolg zum
grosten Teil auf Pump mit westlichen Know How eingekauft war, das wurde
freilich nicht erwéahnt.

Vielleicht trug die so gestaltete Informationspolitik dazu bei, dass jene ,Wirt-
schafts-Kapitane®, die fir Importe zustdndig waren, auch etwas tiberschwang-
lich wurden und glaubten, aus dem ,Vollen“ schopfen zu kdénnen. Die tat-
sachlichen Zahlen der sich entwickelnden Verschuldung waren ja bestenfalls
nur im Politbiiro bekannt.

12

B i sy i Yk

"_4.'r. _I!I lesseexportplan fibererfiill

lisgestelile Sdihe
hald produzieren

Tror Pt oy g dbm My paiaiinia Diaed foe wiekeld
cag brgarishufiogie b |
i Dlus ses dies Pactslaiipey samplahline Lol san 12 -

———————————————————

Dokument 2. aus ,Das FlieBRband®, Betriebszeitung fur die WeiRRenfelser Schuh-
arbeiter, September 1967 (Stadtarchiv Weilenfels)

Um so wichtiger war es fiir das MfS genau jene ,Kader® zu kontrollieren, die
an Schlisselstellungen agierten. Hier erhoffte man sich konkrete Informati-
onen, was im Einzelnen mit dem ,Klassenfeind® lief. Ja, man hoffte nicht nur
auf Informationen, man bekam sie auch. So berichtete der Abteilungsleiter
im Direktionsbereich Forschung und Technik, als Inoffizieller Mitarbeiter des
MfS, tiber seinen Direktor:
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Leider lagen bei der Recherche nur wenige IM-Berichte aus dem Vorfeld der
Verhaftung vor. Es kann aber davon ausgegangen werden, dass das MfS
sehr genau wusste, was sich im Bereich Forschung und Technik der ,VVB
Schuhe® und natiirlich an anderen Stellen sowohl menschlich, als auch fach-
lich abspielte.

Kurioserweise wurde jener IM, der vorstehenden Bericht verfasste, ein Jahr
friher verhaftet, als Karl-Heinz \Werner.

3.2. Die Orientierung der Schuhindustrie gen Westen

Vor 50 Jahren, am 17. Juni 1953, erhob sich das Volk der DDR, nachdem
auf der 13. Tagung der SED vom 13.-14.05.1953 der Beschluss gefasst
wurde, die Arbeitsnorm um mindestens 10 % zu steigern. Basis dieses Be-
schlusses waren die Schlussfolgerungen des SED-Generalsekretars Wal-
ter Ulbricht auf der Il. Parteikonferenz im Juli 1952 vor tiber 1.000 Delegier-
ten. Dort verkiindete er den weiteren Aufbau des Sozialismus. Die Folgen
dieser zunehmenden ,Sowijetisierung“ wurden mit einer schweren Ernéh-
rungskrise und dem Riickgang der industriellen Produktion bezahlt. Viele
Bewohner reagierten mit Protest oder ,Republikflucht®. Die SED-Fiihrung
wurde in der Konsequenz der Geschehnisse um den 17. Juni 1953 zu einer
moderateren Politik gezwungen, die in der nachfolgenden Zeit mit der Ein-
fuhrung des ,Neuen Okonomischen Systems* (NOS) der Planung und Lei-
tung der Volkswirtschaft endete. Mit Hilfe eines komplizierten Instrumentari-
ums aus 6konomischen Hebeln und Kennziffern sollte unter Ausnutzung
marktwirtschatftlicher Elemente bewiesen werden, dass die sozialistische
Planwirtschaft in einem Industriestaat europé&ischer Tradition dem Kapitalis-
mus (iberlegen sein kénnte."

Von dieser Zeit an 6ffnete sich die Schuhindustrie in Richtung Westen, denn
das Modebewusstsein der Ostdeutschen orientierte sich ausnahmslos dort-
hin. Verkauft wurde es der ostdeutschen Bevdlkerung wie eingangs erwdhnt
mit der ,Steckenpferdbewegung®.

Zahlreiche Dienstreisen waren seitens der DDR-Ingenieure nétig, um die
,Lage zu peilen“, machbare Technologien zu begutachten, um sie auf die
hiesigen Verhéltnisse anzupassen. Ableitend daraus erfolgte der dringend
notige Maschineneinkauf. (siehe Dok. 4, S. 18ff., hier: 1. abgebildetes Blatt)

In den ,Westen“ durften auserwahlte Kader reisen, zu denen auch Karl-Heinz
Werner gehorte. Schritt fir Schritt entwickelten sich bestandige Partnerschaf-

11 Carl-Heinz Janson: Totengraber der DDR. Wie Glinter Mittag den SED-Staat ruinierte,
S. 30
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ten und zum Teil Freundschaften, die aber offiziell nicht erlaubt waren. Auf
den NSW-Reisekaderschulungen wurde den DDR-Spezialisten nicht nur
untersagt, menschliche Kontakte zu kniipfen, sie mussten auch dafiir unter-
schreiben und es gab auch dafiir entsprechende Gesetze, die natirlich an
der Wirklichkeit vorbei gingen, denn ein langfristig-seriéser Handel bedingt
nun einmal eine gewisse menschliche Néhe, die tief, nicht nur in der deut-
schen Kultur verwurzelt ist. Jedes Geschéft mul3 kiinstlerisch behandelt
werden, wenn es sicher und dauernd und durchaus zweckmé&Big gelingen
soll.'? So standen die Fachleute der ostdeutschen Schuhindustrie stets in
einem Zwiespalt. Einerseits mussten die Geschafte laufen, dies bedurfte
auch der guten Kontakte zu den westdeutschen Partnern, andererseits muss-
te eine gewisse Kiihle an den Tag gelegt werden, um in inoffiziellen Berich-
ten geahnter IM-Begleiter nicht negativ aufzufallen.

Das war wohl eine der schwierigsten Gratwanderungen, die ein ostdeutscher
NSW-Kader zu absolvieren hatte. Die westdeutsche Seite hatte dafiir zu-
nehmend Verstandnis, waren doch auch ihre Geschéafte von diesem Zu-
stand abhéngig und so gab es auch entgegenkommende ,Solidaritat”, wie
es nachfolgender Ausschnitt aus eben abgebildeten Reisebericht vom April
1967 belegt. (siehe Dok. 4, S. 18ff., hier: 2. abgebildetes Blatt, S. 19)

Diese entgegenkommende Haltung einiger westdeutscher Firmen setzte
natiirlich Zeichen fur weitere Verhandlungen.

Interessant waren fiir die ostdeutschen Experten die Techniken des Ansprit-
zens und Anschdumens von Schuhbdden, waren es doch jene Verfahren,
die in der Bodenmontage der Schuhherstellung eine groRere Effizienz mit
sich brachten, vor allem aber Arbeitskrafte einsparten und die Sohlenhaft-
festigkeit auf ein Maximum steigerten. Obwohl die Technik diesbeziiglich im
Westen noch nicht 100%ig ausgereift war (wie im nachfolgendem Bericht
beschrieben) stand man unter groiem Erfolgsdruck. Wenn es gelange, die-
se Technik relativ zeitlich parallel auch in der DDR einzufiihren, so hatte
man im internationalen Konkurrenzkampf mithalten kénnen.

Von allen ausgestellten und in der DDR getesteten Maschinen erwiesen sich
zunehmend die Produkte der Firma DESMA aus Achim bei Bremen als die
besten der Welt. Dieser Fakt spielte bei den Ermittlungen des MfS eine be-
sondere Rolle.

Obwonl der friihzeitige Einsatz neuentwickelter westlicher Technik ein Risi-
ko beinhaltete, war er zur zigigen Entwicklung von Schuhtechnologie und
Rationalisierung strategisch unbedingt erforderlich.

12 aus: Novalis: Aphorismen, IV Teplitzer Fragmente, Nr. 44, INSEL-Verlag, Frankfurt am
Main und Leipzig, 1992
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Carl-Heinz Janson, ein ehemaliger und langjéhriger Abteilungsleiter beim
Zentralkomitee (ZK) der SED (Wegbegleiter des Wirtschaftssekretérs des
Politbiiros Giinter Mittag) beschreibt in seinem 1991 erschienenen Buch sehr
machtnah und kritisch jene Prozesse, die hauptsichlich von Glinter Mittag
gesteuert wurden und die die Volkswirtschaft Schritt fiir Schritt in den Ab-
grund fiihrten. Seine Kommandowirtschaft stalinistischer Préagung, die fernab
von jedweden Realitdten Entscheidungen herbeifiihrten, waren Grund dafiir,
dass Innovationen stets unterdriickt wurden. Kluge Entscheidungen hétten
in Richtung Marktwirtschaft gehen miissen und das widersprach zutiefst der
ausgerufenen Planwirtschaft.

Ein schlimmes Kapitel der Kommandowirtschaft ist das willkiirliche Eingrei-
fen von Parteiorganen in Wirtschaftsprozesse. Auf allen Ebenen mussten es
sich die verantwortlichen Wirtschaftsleiter gefallen lassen, dass andere sich
in ihre ureigensten Befugnisse einmischten. Funktionédre ohne fachliche Kom-
petenz erhoben ideologischen Vorurteilen entstammende Forderungen. Ent-
gegen aller wirtschaftlicher Vernunft hatten Fachleute MaBnahmen zu rea-
lisieren, nur weil Parteileitungen es so wollten. Rationalitét, ékonomisches Rech-
nen und gesunder Menschenverstand konnte sich dagegen nicht durchset-
zen."®

Kritischer Geist wurde standig durch gerngesehene Liebedienerei ersetzt,
wie nachfolgendes Dokument exemplarisch belegt.

13 Carl-Heinz Janson: Totengréaber der DDR ..., S. 147
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Deape’Fatisciwn Repablil: alndl

el ist o much Arrenaache It un LT Wil &
unEsran Lob ten atahonee Tp &1 anf b 10

1t DLohay DinaatEborelts L andd Veraistwartuns
LD LEINRRL WA MDiseanl o IL QEF il kRS LT Dnlefrt WwWeltar
wa Tostigen uiwl ou atdrioon wivwl poedt Con o0, Joalmrestag

lar Grofden Scogislistiscbon Oktoborrevolution wilms i vorsu=
bareltan.

» Gepsaden der Partel-

gruppes Technlk und ErEsugnlsenteieliliaeg

dar YWB Schilse Wellenfels

Dokument 5: Landeshauptarchiv Sachsen-Anhalt, Abteilung Merseburg, Bestand
VVB Schuhe WeilRenfels, Nr. 1658, Bl. 116
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3.3. Der VIII. Parteitag der SED 1971

Der VIII. Parteitag im Juni 1971, bei dem Erich Honecker seinen Siegeszug
gegeniiber Walter Ulbricht antrat, beschloss die ,Einheit von Wirtschafts-
und Sozialpolitik“. Diese Beschliisse sollten das ,materielle und kulturelle
Lebensniveau“ der Bevolkerung anheben. Die SED beabsichtigte, wirtschaft-
liche Fehlschlage der Vergangenheit zu beheben, auerdem sollte dieser
Parteitag den neuen ,Konig“ des SED-Staates mit Vorschusslorbeeren
schmiicken und seine Machtlegitimation begriinden.

Es wurden danach die Arbeiterléhne angehoben, die Renten erhéht, die
Arbeitzeit verkiirzt, mehr Mittel fir die Konsumtion bereitgestellt und der
Wohnungsbau voran getrieben. Mittelstdndische halbstaatliche und private
Betriebe wurden enteignet bzw. in Kombinate uberfiihrt.

Obwonhl der Lebensstandard in dieser Zeit tatsachlich anstieg, waren diese
Erfolge nur Scheinerfolge. Durch steigende Rohstoffpreise auf dem Welt-
markt (Olkrise) fehlte einerseits der rohstoffarmen DDR das Geld fiir not-
wendige Investitionen und andererseits gab es durch den zerschlagenen
.Mittelstand® immer weniger Gebrauchsguter. Auch die wachsenden Kredit-
aufnahmen im westlichen Ausland konnten einen Zusammenbruch der zum
grofRen Teil desolaten DDR-Industrie in den 80er Jahren nicht abwenden.
Die Verwaltung des Mangels wurde zur Regel.

Nettoauslandsverschuldung der DDR™:

1970 2,2 Milliarden Valutamark

1975 11,0 Milliarden Valutamark
1980 25,3 Milliarden Valutamark
1985 30,0 Milliarden Valutamark
1987 34,7 Milliarden Valutamark

Die in dieser Recherche dargestellten Ereignisse spielen hautséchlich in die
Zeit nach dem VIII. und IX. Parteitag der SED. In dieser Phase wurde die
Rolle der Generaldirektoren der Kombinate gestarkt. Sie sollten weitgehend
selbststéndig arbeiten und keinen Vorgesetzten iiber sich haben aulBer dem
zusténdigen Minister. Alle Entscheidungen innerhalb ihrer Kombinate sollten
sie selbst treffen. Die Generaldirektoren kamen in die Kadernomenklatur des
Sekretariats der SED. Die Kombinate sollten auf dem Markt prédsent sein
und erhielten eigene Aul3enhandelskompetenzen. Dies war umstritten, weil
es unterschiedliche Auffassungen tber das Aul3enhandelsmonopol des Staa-

14 ebenda, S. 65
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tes gab, was auch dazu fiihrte, dass die Rechte der Kombinate auf diesem
Gebiet nie eindeutig definiert wurden.'® In diesem damals rechtlich umstrit-
tenen Raum hatte das unkontrollierte MfS einen sehr geeigneten Spielraum,
sich aufs Intensivste auszutoben. Ausgestattet mit dem Auftrag der SED-
Fihrung unbedingt zu ermitteln, warum die DDR-Wirtschaft nicht so recht
funktionierte und uneffektiv arbeitete, wartete man nur auf eine passende
Konstellation bzw. ein Paradebeispiel. Profilneurosen im eigenen Interesse,
Neid und folglich Hass gegentiber privilegierteren NSW-Reisekadern waren
Motivation, sich Félle zu konstruieren und in stalinistische Schauprozesse
miinden zu lassen. Kleine Fehltritte der Reisekader waren zudem der will-
kommene Aufhénger fiir das Streben nach Erfolgserlebnissen von Spitzeln
und Schreibtisch-Tatern.

3.4. Die SED - obligatorischer ,,Gast*

Eine der letzten grof3en Dienstberatungen, die Karl-Heinz Werner in der VVB
Schuhe miterlebte, beschéftigte sich mit Problemen, die weitab von jenen
Fakten standen, fur die er in der Zeit der U-Haft jede Menge Verhdore tber
sich ergehen lassen musste.

Das ,Weille Haus" —u. a. Sitzdes Ge-  Bick in die ,Schaftmontage* der Schuh-
neraldirektors des Kombinats Schuhe  faprik ,Banner des Friedens*

im Jahre 1990, WeilRenfels, Novalisstr.

Die Dienstberatungen fanden kontinuierlich unter Leitung des Generaldirek-
tors, zu dieser Zeit Dr. Schmidt statt. Dr. Schmidt |6ste 1976 den wegen
einem Herzleiden zuriickgetretenen fachlich anerkannten Generaldirektor
Wolfgang Bethe'® ab.

15 ebenda, S. 114/115

16 Wolfgang Bethe lieR in einem Telefonat am 22.11.2003 verlauten, dass seiner Ansicht
nach gerade die Macht dieser kleinen, zumeist véllig an der Realitét vorbei denkenden
Parteifursten, die Industrie mehr behinderten, als die Staatssicherheit. Anm. des Autors:
beide Erscheinungen waren mit Sicherheit die zwei Seiten einer Medaille.
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Das ehemalige ,Banner‘-Mehrzweckgebaude Mark-
werbener Stralle, in dem vor Errichtung des ,Wei-
3en Hauses" in der Novalisstral3e gréR3ere Beratun-
gen stattfanden. (Aufnahme: November 2003)

Dr. Schmidt galt in Leitungskreisen als nicht besonders kompetent und ver-
ursachte eine gewisse Stagnation der Schuhindustrie, hatte er doch, wie so
viele, nicht den Mut, sich gegen die Parteibiirokratie und das Machtstreben
der regionalen Partei-Bonzen zur Wehr zu setzen.

Nach dem Motto eines Liedes ,Die Partei, die Partei, die hat immer Recht*
(festgeschriebener Fihrungsanspruch, definiert durch Lenin) erlaubte sich
der an der Dienstberatung teilnehmende Beauftragte des Zentralkomitees
das ,Hauptwort“ und die ,Marschroute® festzulegen. Dass dabei zumeist nur
Phrasen gedroschen und bereits Gesagtes wiedergekaut wurde, woriiber
die Anwesenden offiziell nicht schmunzeln durften, zeigte das Auseinander-
driften von Anspruches und Wirklichkeit. Der Generaldirektor hatte lediglich
die Machtausstattung, den Parteifiirsten Reinsperger (Beauftragter des ZK)
in den Grundfesten zu zitieren. Diese protokollierte Beratung ist typisch fur
so viel andere.

Die Festlegungen dieser Dienstberatungen waren fur die Direktoren unmit-
telbare Arbeitsgrundlage. Jeder musste im Einzelnen dafiir sorgen, dass die
Weisungen umgesetzt wurden. Wie das im Einzelnen geschah oblag den
Madoglichkeiten, dem Geschick und Improvisationsvermogen des einzelnen
Leiters. Oftmals lieRen sich die Vorgaben mit dem geltenden Arbeitsrecht
und den betrieblichen Mdglichkeiten nicht durchsetzen. Aber das Improvisa-
tionsvermégen der ,Wirtschaftskapitdne® vollbrachte hin und wieder kleine
Wunder.
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feilnehser) @encess Dr, Sghmids

. Vare ind fang
Volkasigezer Batriabe ! A 4
A Bohubae . {= g
= Ganeraldirektor =, Waillenfeln, den 11.8.1577
HUR_FUR DES DIERSTORRRATICH |
1 % due W77
EROZCEOLEL o e |1

Uber dis gesaloaass Jit

dsr Partei=- und atastlickes Leitung
der ¥VE Sobuhe o 9, 8. 1977

Jemcaas SobMfer
Genosoe Heinsperger Geooooin Nuller
Qansssa Niazann
Genonss Lazook
Genospe Werner
Fenosne Melal

Jencnse Jamovaky
dencesin Nowakowalkl
Jancanin Kirghar

Ganospes Kukl Kolleges Lailashk
Genosees Dr. Richier dencone Endt
Genosae Te0% a0 gemcaad HalbBasr
Ganomas FolEiR Gempane Fisdlar
Jemonoes Besthe Gencase Mnlig
Gepomas Harniogh Gepcaas Lober
Gemosas Burackbarg Folloge Tisdtke

N Gencesin Heiohelt

TRAIBG

Hit welchen konsspticnesllen usd leltungsaseitigen Madnahsen der
Faepf fur allesitigen Flanerfull bip Jehresemds 1977 in
Topkreten Formen sa gewilkrlelstesn Llat.

Von den Baricktarstattern wurde irm dee DArlsgungen suf folgends
Semwarpunkts hingewiessn

1. Gezcans Poleip

Ep wird singeschitet, daB Jdis Erfilllung Jder Stastlichen Auflaogs

in dan Betrisbsn
= SaiThsnnersdor?; Eppsndorfy
= Rofwein, Goldpunkt wund "Barner 4. Frisdema®

oioht im vollas Usfang gewlbrleintet ist, woebel als abaoluSer

Schesrpunkt "Bapner des Frisdesnsa™ und Seifnenmersdorf ansunshen

aind,

Dokument 6: Landeshauptarchiv Sachsen-Anhalt, Abteilung Merseburg, Bestand

VVB Schuhe WeiRenfels, Nr. 1766, Bl. 116-121
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3.

it

Sancess Dr. Bighter

Es wird vorgeschlages, dureh dis Organisierung vom 2 bew, 4 Scnder-

mokichien in Jdes Schwe Batrisben dia singetretensn Flanrilok-

pilinde su Bessitigen. Darek Als Nighireal isierang des geplazten

ﬁ#‘ﬂ{lﬂ-iﬁm‘llﬂfl in "-g-"- Aalbi. 1977 = 150 TP HJchifte Ausfall
an.

Dies ist urslobdiolh sarlcksufdhresn suf sims Pehleinsohlitsung des

LelstungevarsSgens durch 4is polnisshen Partnes, @oele siser Uhér=

sekpaitung Jder geplanten Esitsumms. Dis Zialetellunges in dar

ﬁ-uL;.'h-EﬂﬁpH‘ll-lﬂﬂ- BFRJ, VHE usd [ediss werden is wesenilicohsn ge-

sichert.

Diw Schafteigenleistung Betrug per 30.6.1977 wamalativ 56 %

Dsr Aanfall vom Opankes infolge Verarbteitungeapsrrs dursh das A5

#0ll gus Elgenproduktion in mosinlistiocher Hilfe sur Sicherung

dar Bapgeapredukiion k 1ert wardan [Jusatzpocdukticn Cloge

in LHSpits ucd "Bisner déa Friedeza™).

Sagoess Euh)

Es wurde dargelegt, dal die Siteaticn aul saterialwirtoo bafs-
lichss Jebist im 2. Balbj. 1977 durch die Frobleze bei der Do=
getaung der samtralen Entechaid D geEAEAEAicRnSt 18T, Lusges
Ligt durch 414 Estechaliusg d&a Ubar T=parts kasn die 34it-
garachta Jighs bal Jbsrlsdsr sus I=porten infolgs der varspli=
toten Hittelfrwigabs nickt gasichert warden.

Epiter marde dareuf bicgewisssn; 4ad die Versorguog =it Ganbiten
in den Wonaten Jull und Aagpant coperativ gelenkt werdezn mul, da
der TER Vogtl. Runatlesderfobrik Tanmanbergathal nicht im der Lage
int, den EBsdar? dsr Schubkindustris §w volles Defaepge abrodocken.

Sepowes Jeysg

Durch #imen versthirkten Bedarf o dicken Ledern kemmdm oa.

B4 Tgn Rindpoberisderspalte im VED Ledarwerk Fudolotadt zusn Ausw
fall. Batroffam sind Vertrlige mit "Bamner den Frisdens®, Siozkow,
SFRJ. Pus jdusgleich disser wirden LisuSgsvasrinsisen érar=
baitet.

dencoo-s iﬂilm

Ea wurds dardbsr informisrt, daB ca. 600 TP im der Versorgungs— -
bilans micht gesichart aind. Dasu wird aisn Halnahssplan arerbaitet
uzd Beratungen @it deg Betrisbes sur Slokerung disper Nenge dusch=
gufihrt. Vorrangig eoind 4is Esogen bei Kinder-, Dasesnbelbsoluben
und =stiafeln mu sicharno.

Erfardirlichanfalls alsd dse MM, HIL und IWE Schuhs und Leder—
waren esinssschalten. Dureh die gesislte Durchithrusg von Verkauls=
reisan wird pichers, dad die ool offecen Hengem der Staatl,
Jaflags K30 rt godsckt werdem,
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6. Gusosss Werner )
FPolgends Arbeltslinie words sur Beschleunigung des Laist wT TAsERES
-:I.u.'rllih wisn.=teohn, Mslpabsen vorgeleghi e

1. F/E=Teaps waibahalten und stEndiz Foosultatiomen =t Bateleben
fuhran, 4is bel der Eesalislerung von FYE-Thessn Hilskstisde auf=
LT F R

F. dufgabesn nus dem Gegenplan mntsr gescnderts Fomtrolle atelles;

¥: Eooperatlomobezislungen Fa anderen IedustrisEwslges Lntenalviersn;
4. mtirkess Oessssischs Durehdringusg das PAT s Verkisdung =it
Waltsteodavarglelchas

5. Verbespserung der Il-u.'ﬁ'-l.lh Fubruzg;
&, proggrsnsivers Gestaltung der Arbeitolizie des FIS}

T. Vartsasarueg der Iusssmenarbeit waf wiss.-techme abier =it
asgialiatiscken LAsAsre

Fie Eeusrerbeweging ale wighktigetes Bisdeglie! gwischem Produlktisa

und tsclnischen Bereichsn iat weiter ma f9rdarm. Dmbei ist dovon

WiLE haz, 4n8 der Hikom. Nutsan durch Mecsrungsn gestisgen ist, dis
* Heusrar jedooch eisgmiert.

= affaktivers Jrapdfondsaaslastung su srreichen, wardsn verstarkt

Fostralles in dem Batrlisben darchgeldhes.

Purck den Jencessn Helnspearger ewurds folgends Binschliteang gegpebes:

Es =all singeschiitat werdas, dal e sine cltzliohs Baratumg war,

weil ains Esiks apalytischer [berlegungen gesagt wordsm sind, Aie &8
wert sind, in 4is drgacieisrang des Kazpfes um die El.lmlr!'u:'_q_u‘;
1977 umd die Sobaffung der VYoreussetmungen sur Flaosridllusns 1978

sinflislen su laseen.

fens aus 480 alzzslnsa Dlskussisnen und Berichien nur irgendwia
wine lluntm =it anklang, dal sizne Beibs chjektiver Frobleme une am
dar Plansrilllusg bisders, War das kelne gute Deratung,

Es geht mach ®is vor darus, <ad wir sus Zeltpunkt 1. August
tun, um dem Flias usd dis Yersorgung wis voTrgessban durcnsiser:
Es gebt misht, dal wir sime Baratung sachen usd uns gegenanitlg
pacEesiaen, GO0 TP Sahubs bleiben as Jahresends Flagschalden.

Dan ist 2o wa = Hazk wis vor silssssn wir den f us dpn Flam fahre
Daa Faklan woa itaerafues L8t kaln Lrpusesy, das ist unes ja be=
Exnst. Niokt useonst hat whe Ale Partel gelshrt, se gebt um dis
Banchleusigang des wiessnaohaftlicb-techninchen Porteohritts, u=

sins hohs Sfeigwrung der Arteiisproduktiviiii su srreichsn. Hise
sdnssn wWir nooh mahr tus, 4a reiobt das Tempo misht aus.
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Erate Schluffolge Wir sUssen dan Tenpo mook srhibss und aine
i“ﬁiiﬁ ﬂ-'l_ml-'irllﬁgl Foaition bepishes und moolk konesguenter
unadre eigens Verantwortlichkeit wahrmehasn.

Das Verwsisss auf irgendwelohe objektive Problesatik uew,” hilft unse

in diessr Foaiticn micht weiter, weil eo une nichts miitet, waas
wir festetellen, dal sine I.:I:I.I-I.'I:Ii Arbaitakrafie Taklan.

En it notwendig, dafl wir in den Schesrpunktbetrisbes grikndliober
analysieren =issen. Es kaesn might ssin, 4o wir diesslben Schesrs=
panktbatriebe 1 1/7 Jahr mir uoe herumsochleppes. Inssfern geht es
wm dis Wirksnskseiy unssrer blaker sisgalseiteten Malnahmen.

Was ist die Oresche, dall wir Uber Homate =it Arbeitsgrappen
arbaiten und Aie # alsl in dem Betrieben nicht verdndsri, =z. B.
Eadebeul, Hofwein, pandort.

Ea geht darus, die geanzie Leituag der Froduktioosdurchiinrung su
guelifieisren.

wir mind dafur, dal ssftretends Schesrpunikte rechiseltiger erkannt
wardes usl wir sareartan, dad von der etantlichssn Laitusg wirksas
an dér Lésung der Jobwerjunktaulgiken gearbeitet wird.

Es gehi um eine ezakis Analysectitigkeit (poeitive und negntive
TR #f gangsr DrascheEkomplexs),

Dos bedingt, 4af sine hoke Cualitht der Vorauseinsobitsungen =uz
Flasverloaf srrsickt wird, imssr unter de= Aspekt der politisch-
idedlogisohen ¥Werhaltensmainen, *an heute tu wenlg herasusgeikommen
imt.

Ipssfers =Osnen wir ge=sinsoms Fompfpositicnsn susarbeiten.

Wiy sa=pfehlen, dis Vorbereits und Dorehfihrung der Flasdiskassiss
#rg U verbindsn =it der Stabilisierung der FlassrfUllusng 1977.

er Erfakrungesustousch der fortgeschrittenen Betrisbe =it dea
Adcketandabetrisben scllte voraageairieben warden.

Gakai gekt e ws dis Pestlegumgen im Beschlu® dsr Oitglisdasvar=
samalung vem 11,12, 1976.

In diessr Hinaicht wilrden wir sapfehlen, dal die heutige gemeinsans
iruegesitoung in den Partsigrappen ausgewsrtat wird.

Insgesist relchen dis Anstrengungen nicht aus, w3 eine allesitipge

Flaneridllung 1977 ma erreichen.

Gemcogs Dr. Schoidtf

Dio musssmsngefelten Baserkungsn des Jenoasen [einsperger =Cgem
guarelshes, dal jedsr moch sinms] sims Wertung der Eeutigen Escatung
worzisst.

bie Zusassenfassung der Baratung durch Gencosen Eeinsparger gilt

als gensrells Linie und Orientierung fur alle sufgeworfeoen Fragen
der maiteren Arbait.

Disas Jrusdsatrorisstisramg, die Ukereicetiset nit der Orieotisrung
dsr Fartei- und StastafUhrusg it an dis Spitee bel der Auswortung
in d&n Bepeiehsn und Parteigrappen ma stellen.
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= ma «im & kénkretesn Schritten ®a kommen, schlis@e ifiak mick an
die Voras 8, dis von den Jecoesen Berichteratatiern unterbrei-
tet Turdsn &n.

Als srfordsrlishen Activititen sur Sicherung Asr Flonerfillung
1977 und des Planess 1978 aisd vordergrisdig su seben mit den
ginzpelnen Malnabhmen des Baschluseen vom 1.4.197T.

Disae Barat iat dar arate Tell disses BescBlusaes,

Us kspkret &ul slalge Bmiptachwmarpunkte siosagehen, schlage ich
folgends

Festlegungen

¥are

1. Entoprechend des Vorashlages Jdea Jensasen Testzexm sipd ab 2.8,
Eapports =it den Schwerpunktbetrisben durchzufiicam, wabel as
vearfasren warden e0l1lte, 4ad beil “Bacner des Friedeos™ die
worlisgends sunfuhrliche Annlyvee in gantraffeer Pors des Pastei=
pakretir und Gegsraldirektor bereitgeotellt wird (getrenant asech
Sehuher und Schalftern).

ODagialt; entsprechand den jeweiligen Sobwerpuek:en =lsssn
paoah sines festetehanden an in dieser Wochs Espporte gafilar:
waEdass

VER Schubkosbipat "Banssr des Frisdlens™; WelBesfels
VEE Sehukfabrik ™"Rotsr Starm™,

VEB Schukkesbimat "Faul SchEfer®, Hrfurt

VEE Haideer Sobuhfabriik

VER Radebeular Sobubfabrik

¥EE Schukfabrik "Eranick”, Eppendorf

VER Gumaiwerk =Jaokn Jechahr®, Schinsbacsk.

Ddess Aepporie aind uster Laitvung des Produktion sdirektors
ued Dirsktora fir Jeconomis, tellwelos =it Onteratltmung laa

1., Stallvartretara dusshsufihess. Voeancuntellen Lot sipme
Ablpufkonzsption und die Hirning 4ér Positisn ai% des Direktar
fur Akbastz,

Ewipoken Direktor Produktiosn und Direktar Abaat® iaf abri=
stimmen, lywlewsit sine Abotimeung mit de= IAFK dobmhe amos
Lederwaren #rferderlich ist.

Yerantworilichy IHrektor fiur Okonosie
HMraktor fiir Produkiion
Tersing 1%.8. 1977

#. I=m Ergebnino dar Eapports ist sins Abstismung =it dexm
Hinisterius fir Laichtisdustris arfordarlich.

W 1l Diraktor fUr Produkeiss
Diraktor fir Okonomis
Direktor fur Abasts

fes=ing sofort = nach Happortberstungen

. 1 = § =

1. Im Brgebnie dar Beutigeh Baratusg und dier gislgerichteted
arkeltung der Besuptprobless unter Berlckeichtigeng der 'rlu-n'ﬁh'
Tendanen Bjmnﬁr mtlinilﬂlﬁlllﬂ. Orientisrang it dis
mansmangeTalte reioht dens Uionomis wo korrigleras’.

Yapaotwartlichy Birsktor fir Dkoancsie
Ierming sefort

4. Bim Mitte August sind mit des Ninisteriam fUr Lailektindustris
klars Fromtse wa schalffen umd Extechsidunges herkeisufihren.
Es int a0 ma verfahren; dad im der Produktiscalelitvag eine sclche
Arbaitalinie durcheusstesn iah, daf die Bauptiposltionen, die Hagpt=
rickptandebetriabs ashand dar psaldang tEglioch komtrollisrt
werden und nbtigenfalle daven Ge oh geaacht wird, Sonderrapgorts
AnTaEet Ean, .

5, s iav earfordarlich, daf Ais Sehaftvarsorguag dursl den Berelok
Produktion (stestlichks Auflags, EBigensulkossen! eatsprechec: der
feptgelegten ATbeitealinis presisisrs wird.

Die gesamte Eigenprodaktion mull unter Hontrolls gebrocht wapdes,
a8 ia1 Karksit su sohaffen mit alles offemen Positionen.

Vorsotwortliche Dimektor fur Produktion
Zerming sofort

%, fur saterisllez Zishs dar Produktion iwt ab sofort dureh der
Direkter fir Materialwisrtschaft/Voratufenproduktior die Sicherveg
dss jewsiligen Nonats durek Protolkollisruny veoorpusg asen, wobal
siashtbar s machen ist, ®waloke Maitisnen soch offes sisd vad wiae
daras gearbesitet wird.

Purel deg Diraktor fur Vorstufea ist su Kilrem, wis die Vertrags-
rlakatinds Brasdsohlen abgeboat werdan.

¥ twpTil Direktor fdr Masterialwirtechaft
Eirektor Hir Yarstafeoprodukticr
Termin aafart

F, Die Esatrolle der Bsalisisrong d-untrnff‘mun Faptilegungen und
Aar wichsnulichsn HEapports mur Flasdurchiibhrung werden unter die
Leitung des 1. Ztsllvertraters des Jenerallirsitors geetellt,

i | W EEl 1. Stellv. des O0

Fir das Frotokolis

TiecC tka
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In einem Buch, das die Grundziige der Funktionsweise der DDR-Wirtschaft
beschreibt, werden die Wirtschaftsfunktiondre etwas libertrieben, aber treff-
lich wie folgt beschrieben:

Es herrschten strenge Gesetze, die aber nur von Fall zu Fall galten. Die
Biirokratie erlie3 zahllose Anordnungen und Weisungen, deren strikte Ein-
haltung die Volkswirtschaft binnen kurzem ruiniert hétte, aber es gab unge-
schriebene Regeln, die niemand ungestraft verletzte. Obwohl ein riesiger
Apparat mit all seinen Schwerfélligkeiten regierte, wurde bisweilen vollkom-
men unblirokratisch an ihm vorbei gehandelt. Nichts galf so, wie es auf dem
Papier stand: Weder Theorie, Gesetze, Unterordnungsverhéltnisse noch gar
Planziffern und Statistik. Trotzdem nahmen sie die Funktionére ungeheuer
wichtig, ... .""

Die eigentliche Arbeit geschah allerdings in den unteren Reihen der Hierar-
chie. Gelegentlich sprach man im Westen von der Starrheit des planwirt-
schaftlichen System. Dies war, bezogen auf die Alltagspraxis und deren Pro-
tagonisten, mehr als ungerecht. Die sozialistische Wirtschaft glich vielmehr
einem bunten Jahrmarktsbudenzauber mit Seiltdnzern, Jongleuren, Entfes-
selungskiinstlern, Gauklern und Taschenspielern jeglicher Art. Es gab einen
Plan, trotzdem regierte die Improvisation. Es existierte eine Theorie der po-
litischen Okonomie ... . Doch kein Mensch nahm diese Ausarbeitungen
ernst."®

Weiterhin war zu beobachten, dass in den zugénglichen Dienstprotokollen
vor und nach der Verhaftung Probleme mit NSW-Importen nicht vorkamen.
Offenbar wurden diese Sachfragen in strengerer Vertrautheit behandelt.

Die Verhaftung von Karl-Heinz Werner und Dietrich Haase wurde natiirlich
kurz nach dem Verhaftungsakt auch auf der Sitzung der Parteikontroll-
kommission des Kreises Weil3enfels besprochen und die Tat verurteilt. Aber
auch folgende Information aus dem Jahre 1977 bewegte die Gemiiter und
lasst die ,andere Seite“ des DDR-Daseins durchblicken, das sowohl 6ffent-
lich artikuliert, als auch im ,stillen Kdmmerlein“ ausgesprochen wurde.

Die Orientierung gen Westen vollzog sich unbewusst wie bewusst in allen
Ebenen der Gesellschaft. Die Wirtschaft holte sich von dort die modernsten
Maschinen, die Parteioberen in Wandlitz besorgten sich fur ihren Einkaufs-
shop Glitzerprodukte von dort und der einfache Mann auf der Stral3e hatte

17 Stefan Wolle: Die heile Welt der Diktatur. Alltag und Herrschaft in der DDR 1971-1989,
Ch. Links Verlag, Berlin, 1998, Funfter Teil, Kapitel |l: Wirtschaftspolitik der SED, S. 189

18 ebenda
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Sehnsucht nach den Menschenrechten (Reisefreiheit, demokratische Mit-
bestimmung, Rechtsstaatlichkeit), die die ,Oberen® fur sich gepachtet hat-
ten. So war im gleichen Jahr in den Protokollen der Parteikontrollkommission
folgender Auszug zu lesen:
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Die Verzweiflung tber die unlésbare wirtschaftliche Situation wurde auch in
folgendem Gebet sichtbar, dass in den oberen Fiihrungsetagen gern unter
der Hand ausgetauscht wurde:

Okonomisches Pater Noster

Vater unser, der du uns vorgesetzt bist,
geheiligt sei deine Planaufgabe,

wie im Kombinat, so auch in den Betrieben.
Unsere wdchentliche Planerfiillung gib uns heute
und vergib uns unsere Untererfillung,

wie auch wir vergeben unseren Zulieferern.
Und Fihre uns nicht vor das Vertragsgericht,
sondern storniere unsere Auftrége,

denn dein ist der Plan und die Preise

und die Anderung beider.

In Ewigkeit.

Amen

3.5. Die Verhaftungen 1976

1976 wurden Ferdinand Spira (im Januar) und Helmut Herkner (im Novem-
ber) verhaftet. Beide NSW-Reisekader zogen das grof3e Interesse des Mi-
nisteriums fiir Staatssicherheit tibergebiihrlich auf die Schuhindustrie.

Ferdinand Spira, der seit Januar vom MfS in einer OPK'® bearbeitet wurde,
war besonders geschéaftstiichtig. Seine IMs konnten notieren, dass er sich
bei zahlreichen Firmen so beliebt gemacht hatte, dass auch daraus intensi-
vere personliche Kontakte entstanden. Angeblich bevorzugte er die Firma
SCHON aus Pirmasens. Das ging natiirlich zu weit! Er wurde als inoffizieller
Vertreter der Firma SCHON gehandelt, bekam auch Provision fiir durch ihn
zustande gekommene Liefervertrdge und richtete sich dafiir ein Konto im
,Westen“ ein. Seine damalige Frau bestéatigte dies. Insgesamt hatte er (vor
1970, wéhrend seiner Beschaftigung im VVB Lederwaren Halle) ca. 10.000,-
DM damit verdient.

Bei einer Hausdurchsuchung wurde bei Ferdinand Spira eine intakte Pistole
P 38 mit 4 Patronen aus Bestanden der Deutschen Wehrmacht gefunden.
Dieser Sachverhalt war zu DDR-Zeiten strengstens verboten, zudem auch
kein Waffenschein vorlag.

19 OPK: Operative Personenkontrolle, aktive Erfassungsart auf der Grundlage einer regist-
rierten Akte
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Analog zu Karl-Heinz Werner wurde Ferdinand Spira ebenfalls unterstellt,
dass dieser unerprobte Maschinen importierte, die dann in der ostdeutschen
Industrie durch die dort gesammelten Erfahrungen zur Serienreife gefiihrt
werden sollten. Auch warf man ihm vor, dass er durch den Kauf von Maschi-
nen der Firma SCHON die lederverarbeitende Industrie der DDR von dieser
Firma abhangig machen wollte. Dass aber jeder Student in der DDR beige-
bracht bekam, maximale Typenreinheit zu organisieren (besseres Ersatz-
teil-Management) wurde ihm freilich nicht zu Gute gehalten.

Dieser Fall ,Spira“, beginnend mit unerlaubtem Waffenbesitz, wurde Auf-
hanger und Ausgangspunkt fiir das Vorgehen des Geheimdienstes gegen
Verantwortliche der Schuhindustrie. Endlich hatte das MfS Halle, gefiihrt von
der zustandigen Hauptabteilung Berlin, eine geeignete Situation gefunden,
um das Wirken des ,Klassenfeindes® in der DDR-Industrie zu konstruieren.

Ferdinand Spira wurde in unzahligen erpresserischen Vernehmungen zur
Selbstanklage gebracht, in deren Folge Helmut Herkner, Karl-Heinz Wer-
ner, Dietrich Haase und Karl Stockl ein &hnliches Schicksal erlitten.

Ferdinand Spira, der 1983 aus der Haft entlassen wurde, kam mit seinem
Leben ,danach® nicht mehr klar. Seine Ehe scheiterte, er landete im Alkoho-
lismus und richtete sich im Dezember 1989 schlie3lich selbst hin. (siehe
Dokument 8, S. 36ff.)

Karl Eichentopf, einst Fachberater fur Nahmaschinen im ,Banner®, einer der
unmittelbaren Arbeitskollegen von Ferdinand Spira schilderte in einem Tele-
fonat am 24.11.03 diesen als sehr geltungsbediirftig. Er richtete sich mit
organisierten West-Ersatzteilen ein heimliches Lager ein und konnte bei
Bedarf auf Stérungen schnell reagieren. Natirlich wollte er gern gefragt sein.
Karl Eichentopf versicherte, dass Ferdinand Spira daraus keinen materiel-
len Vorteil fur sich organisierte, er lediglich an einer heftigen Profilneurose
litt, aber letztendlich nur Gutes fiir den Betrieb bewirkte.

Herr Eichentopf, der auch Karl-Heinz Werner, Dietrich Haase und Helmut
Herkner gut kennt, bezeichnete die ganzen Vorgange als Sieg der Arroganz
und Dummbheit gegen die Intelligenz und Geschicklichkeit im Industriezweig.
Solche fahigen Menschen, wie Werner, Haase, Spira und Herkner hatten es
nicht verdient, so behandelt und ausgegrenzt worden zu sein. (siehe Dok. 9,
S. 40)

Der Ingenieur und Abteilungsleiter Helmut Herkner wurde im November 1976
verhaftet. Diesem Fall kommt besondere Brisanz zu, hat er doch schon vor
seiner Inhaftierung Berichte an das MfS Uiber Karl-Heinz Werner geliefert. Aber
selbst diese Tatigkeit schiitzte ihn nicht vor den tbergeordneten Strategien
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Dokument 9: Anzeige des Betriebsdirektors (BStU, Ast. Halle, AU 2620/79, Band 1,
Bl. 11)

seines Dienstherren. Auch ihm wurde hauptsachlich zur Last gelegt, dass er
angeblich unerprobte Maschinen importierte. Den Nachweis konnte das MfS,
wie bei Karl-Heinz Werner, nie eindeutig liefern. Karl-Heinz Werner bekam
vor seiner Verhaftung 1977 als Direktor nie zu erfahren, warum Helmut
Herkner verurteilt wurde. Hatte er es gewusst, hatte es mit Sicherheit einen
anderen Verlauf der damaligen Geschehnisse gegeben. Alles in Nebel zu
hillen war die Starke des MfS — aber die Schwéache des Systems.
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u:ﬁuftunbﬂbpnl! der DOR Zu unturlaufuq*
inden or

= dgn I=sport unerprebtar,; for dem gcplunrun Viir=
HONdUNgEIneEcK konatruktiv nicht ausparaifter
und srdranfélliger maschinen wnd Ausristungon
dar Fires SCHOM & CIE unter MiBachtung won in
dor DoR voerhandenss wistcenschafelich-toachnischen

varlaul wad gogebonan sigonen Produktionasmdgs=
lichkaeitan hurhnifﬁhrtqr

dan Einsatz won Haschinoen wnd Auvsrdstungen der
Firaa SCHON & CIE inm Batriaban der vwa Schuho
Ium Fmeckd der kostenlosen technigsch=teshno-
luglschnn Know=How=Erlangung io Rahmon wan
versuchs= und Erprobungserbeiton untar pré=
duktienabedingungen und zur Erringung ainer
Henopolstellung dieses Unterneheens in dar
Sohuhindustrie dor DOR veranlalte.

.
. TIHE

gigllis af whter anderes dar, dab "zu viesla
pariei= wnd Staatefunktlondre in der wirtsshatlt
dar OOR Hachtposltionen inag hicten® und dad o
ping =whllige Grarrhelcs disses wWirtschafra=
‘?Itun. glntraten marde, andererseita verherr=
lichta er die apgonannte frele marktwirtschafc

in daf BRD. Der Qeschuldigee identifizierte

gich 8Lt dissen foindlichen auflessungen, wobal
die Hersusbildumg seiner sigensn feimdlichan
deolaglechen Grundpositien durch das verfolgen

gn Sendungen des DBRO=Fernsehens verstérkt wurdes
irre LBGd gelangte der Beschuldigte zv einer
wagaprigr feindlichen ideclogischen Einstellung
w Begstisaten Teilem der Politik won Partel wnd
wglarung der DOR.

o mar of dberzeugt, dad das Systea der Perspektive=
ﬂd.thfﬂlFIJHJﬂi der volkewirtethafs edn "starrer
thanissua= @ei, dor ver allea die Sechrische
fimicklung, TaBa 8 Industrieiweig Schube hemmoa
& maigeran versrat or dioe Auffassung, <ol die
ertralan Geschlisse und Fest lagungen der Regisrung
¢ 00R hinsichtlish der Sicherung der volkssmirt=
hatt dar DDR wor Einflisssn dos kapitslistischan
yatema falech waren wod die Scthubindustrie der DOR
uF in Fusasmermirken sir unterneheen deos kapi=
slistischen Auslandes Zu eings laietungafdligen
reasr der volkawirtschafr der DOR entwickel:
#rdes kénne. SDartéber hinous ssh er im scesatlichen
AuBanairtechaftsnonopol der OOR for den Bareich
dar Schuhindustrie einen Hosaschuh wnd war der
BEwrzsugung; dab cdeseen Praktizisrung nur adeis=
Bletrative wirkungen habae,

_*“‘ Gronden persdénlicher Sicherheit mar der fo-
Whuldigre bestrebt, sesire feindlichs Positicn

Rdoh suBan zu tarnen, indes e den Anschein ar=

| Miiune, sls idertifiziere or sich it dor Polirik
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4. Beispiele von Untersuchungen vor der Verhaftung

4.1. Wanzen im Telefon

Bevor Karl-Heinz Werner verhaftet wurde installierte das MfS durch den
damaligen Sicherheitschef des ,Banners® IM ,Hasso Henze“, alias Horst
WeilRmantel, an dessen Telefon eine Abhdranlage. Leider lassen sich anhand
der bis jetzt zugénglichen Akten keine aufgezeichneten oder festgehaltenen
Gesprache auffinden, die eine Auswertung bzw. ndhere Betrachtung zulas-
sen. Es kann aber davon ausgegangen werden, dass alle Gesprache, die
Herr Werner am Telefon und im Biiro fiihrte, detailgetreu noch ,irgendwo*
schlummern. (siehe Dok. 11, S. 45f., und Dok. 12, S. 47)

4.2. Ermittlungen im RGW

Das MfS war zumindest offiziell der Ansicht, dass ein groRer Teil der im
NSW importierten Maschinen auch im SW hatte eingekauft werden kénnen.
Um dies aufzuklédren gab es einige Besuche mit vielen Befragungen leiten-
der Ingenieure in einschldgigen Schuhmaschinen-herstellenden Betrieben.
Das Ergebnis war insofern unbefriedigend, als dass es tatsachlich diese
Maoglichkeit gab, aber nur pro forma. Beim besten Willen erfiillten diese
Maschinen nicht jene Leistungsparameter und Qualitdtsanforderungen, die
die ostdeutsche Schuhindustrie bendétigte. Insbesondere hatten die bewegli-
chen Aggregate der Spritzgussmaschinen keine absolute Prazision wéah-
rend des Einspritzvorganges, so Dietrich Haase. Die Genauigkeit im rhyth-
mischen Bewegungsablauf einer Spritzgussmaschine kann nur tiber eine
.Malteserkreuz-Steuerung“ des Rundlaufers erzielt werden. Dieses Patent
besalien die westlichen Hersteller und hiiteten sich wohlweislich davor, es
zu verkaufen.

Waére es beispielsweise méglich gewesen, solche Maschinen effizient zu
bauen, so ware es gewiss geschehen und die UdSSR hétte nicht Hunderte
von DESMA-Spritzgussautomaten in der damaligen BRD gekauft, so Karl-
Heinz Werner. Auch auf diesem Sektor litt der RGW an einem Kapazitats-
problem.

Entgegen den Planen des MfS, den Fall ,DDR-Schuhindustrie“ zu einer Di-
version gegen den RGW (UdSSR, CSSR, Ungarn) hochzustilisieren, und
damit tschekistischen Ruhm zu erlangen, beteiligten sich die Geheimdiens-
te dieser Lander an dieser Kampagne nicht.
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Dokument 11: BStU, Ast. Halle, KD Weilenfels, Reg.-Nr. VIIl 2945/61, Teil Il,
Band 3, BIl. 309, 310
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Boilenfels,den 5.7.1977 |

= 39
rraflfbaricoht
I [ BEry
proff mik H IMS "Hasao Henze® I don3is
r:::i::t : giFT.‘-‘BTT von To.00 = 1o0.45 Uhr |_|___
praf fduraht . 1 Hptm. Richtar

Lts. Jarezok

v Trafl fond versinbarungogem. statt. Dig Zielstellung bestemd
dizingden IM detailisrt in seime Aufgahe® Rodisesn der Heall=
v glerung der Madmakmsen A und B zur _'IE'E'-;H:' tung der IM OV "Igel™
efaiton Poroom WEENER I‘..u.“l-}[uin.a.... . oy E, der ¥VE Sckubke,
{nsuwelipen und =u .r.at:lui g T

¥ Id bepotzt am T.T. "'"? 22.00 Uk Ffartnerhaus am COMPLET=-
r.wobal ar die Tatsache susiaisTogss pegenwirtig Fflirtneérplan=
gte llén unterbesstzt alnd.

feaben Tlir den IM: J’J

o
Beastzen des '.-f:r::'.o-.'h.:r.e.:"-. 22,00 Uhr

Ubergabe der Zimmersohktigael /Haus II gegen 22,80 Uhr on
Wom, Eichter

Abfangen aller mb arweisse von elner Diepstrelses 4in-
trof enden Hiltar r der VWEB und verwslssn an den Dlenst-
habonden der YVEB (I "Flara™)

In dignmes Fall sofert dem App. 296 J VWEB mmrufen und 5 x
Elingels lossen.

= Hach Abbruch der Aktion wird der IM {App. 212) angerufen und
Eir Ubermahos der Schlisse} aulgefor.sri.

cRaksLin.

.I'_. r
7;} .\:fr.'r-'/
J

Dokument 12: BStU, Ast. Halle, KD Weienfels, Reg.-Nr. VIII 2945/61, Teil Il,
Band 3, Bl. 316
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MfS-Minister Mielke (links) Mitte der 80er Jahre an einem DESMA-Automaten. In
der Mitte der Nachfolger von Karl-Heinz Werner, Wolfgang Leitloff. Dahinter Gene-
raldirektor Jochen Lezoch. (BStU, Ast. Halle, Abt. OT/Fo 80, Bild 25)

Dieses makabere Foto zeigt Minister Mielke in seinem Volkskammer-Wahl-
kreis Weienfels, bei dem ihm genau jene Spritzguss-Automaten als Spitzen-
technik vorgefiihrt wurde, fiir deren Import die verhafteten Verantwortlichen
der Schuhindustrie Hunderte quélende Vernehmungen ertragen mussten und
fur viele Jahre der Freiheit beraubt wurden. (siehe Dok. 13, S. 49ff., und
Dok. 14, S. 53)

Die Ermittlungen in der CSSR wurden in einer sehr aufwindigen Weise ge-
fuhrt. Es wurden etwa 8 leitende Ingenieure und Funktiondre danach be-
fragt, welche Liefermdglichkeiten jener Anlagen an die DDR bestehen, die
die VVB Schuhe aus dem NSW bezog. Es gab durchaus berechtigte An-
satzpunkte, dass verschiedene Anlagen bei genauer Priifung von der CSSR
héatten geliefert werden kénnen. Folgender Hinweis soll dies belegen: (siehe
Dok. 15, S. 54)

Allerdings erbrachte dieser Hinweis von IM ,Reiner Winkler” nicht die Liefe-
rung auch nur eines einzigen Verpackungsautomaten an die DDR-Schuh-
industrie.

Es ist heute schwer einzuschéatzen, welch geringen Anteil die tschechische
Seite héatte wirklich liefern kénnen.
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Barlin, dsa 15%. T« 1577
3 Expl. . Luaf.fIx
19 ¥y T

|_|"-‘!'.:'If-r?

Hpaptabteilung IX
Haaptabtollung XVIII

Yarasa h n_jir

Ohar dile Zusmmuennrbelt und dal l'L'I.:L‘:-;t-LtI"t-u FaryFahen
fl% den Druderorpanen doer UVISER, OSER usd TE Unsara
cogen Al wagen Feonsmiocher StHrtEtipkelt gegen dlae
Behunhindustrie dor IOK und die Bl¥-Etnaten anrsfallensn
ERD-Tirtechaltountsrootmes OESMA = Achis bel Bronen und

Bohtin u, Ole = Plveapend

iy
Entoprechoend dor Aufgabenstellang ‘Jriuht vom 19, %, 1977
wurdan durch 4kFb an der A von Stants= und schwaren
Tirtaohafteverbraahan im lor’ﬁ ar Sahtibe und LMorwarens=
industrie dor DDR beteillgten Blensteinhalton = Lauptabtelluns
g IL/3 und IVIILSY, Abtellungen IX und IVIII der BVES Malle
asd D TelBanfels = 418 m gen oparativen usd untersuchungn.
mhRlgen DewslelUhsg n mlt dor Elelsqtmucg deg Ab=
schlusess dor Unte iz IVs Quartal 1977 festgelegt.

'
Sohwarpurkte t# BewelofUhrungrsaifinahoen auf der drundlage
dar :Emlbm.l:bd" Ermlttlongeverfafirens gegen den chemalien
Abteilumgelel tor der VO Sobuhe, (R, o des Operative
vorgangen "Igel® suwr Erarbelitusg von Extecheldungovorlegoen
Ubar dnn strafrechilish und politlsch-cperatlv wirksase Vorpshon
gegen dis btalasteten Ferstnen TERNER, Earl-Helms = Direkior
filr Forsohung und Teshalk der YWE Sobube und IR SN -
Loiter den Ingsnieurbilros fir Entionaliisisrung der YVWH Bohuahe
gind die i= Aufiroge und in Aboprache slt don Leltern der "QJat-
abteilungen® Jdor Firpon DL, [N EEE: 5 S<hBa u, Tl
A B, ocovendten Mittel und Methoden murs

Dokument 13: BStU, MfS, ZA, Abt. X, Nr. 500, Band 1, Bl. 57-60
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* ) | mSL T
fannse

N2 L

= Darchliroamung dor wlissenoohafflichetachalpoivg . SO0aAE0T-=
arbelt =ar Embelcklung ued FPertlgon: wvon Automaten cur
Vararbaltun® won FVd= usd POR=ililfegtaffon mit den £55EH=
Batricban ZFS und Brit Jottweldow salt 19065,

= Einschnltung dér Firma DESML als Liaferanten von ITi=
3pl‘.l.t-ﬂr_|]ﬂﬂ.l‘lﬂ“h fir dan auf Jor Grundlage des REefiermungs<
abkommora aswloghes dor DER and TMESR vom 22, Je 1974
orrlahtota 'I'nm.l.'h-a; "Frolsolt und [nusschube” im Bq.rﬂnrpf
Boldsuipohs BE8F unter Tildsohung der sovjetischon Tertrape=
partner Obar dls Lisfersdgliohkeslisn der CEER und dis ab
1975 dureh DESMY I.lthlld.l-:'* mang nloht furktions=

tanticer Anlagen aiscolboten SWrunges, :

= Untarstlltsang dor Flrea § und ©le beim Eindringen in dle
VR Ungarn nittels Id filr Btanse und Fripe=
Schuhmapohines sn das Tobermabsmen EAEY Pudapest und dia
Gontaltung der ohitoBlehungen durch leltende Erdfte
dar Pirma Schin urd (e sur Skenomischen Bohidiun: der TR
Ungarn und der gByung dor Jussmssnarbeit dor RGU—Staaten muf
dom Geblet Wum;

Dio mu Ill-ilq._{l—ﬂmn. verlisgenden Deschuldly tonmupgassn

und Suchbeweisd wurdan gingehend asslyeiert, in Delumantatio—
nen msammenpefadt ond die ma threr Dberprifung und mr allsel-=
tigen iuiklidrung der Tarbrechan in der DdBSE,; (S8R wd VH TUngarn
zu prilfendon Fragenkomplexe ararbeitats.

Fir das welteres sloh stappenmsise notwendiy oachende Torgeheon
sum Abgohlul der Unterswohung und opermtiven Bearbeltung der
Snbotapo=Torbrechen in der Schuhimdusirie der DDR und sar
Murehflnrung affensiver, nlt der T4ESR, OSSR und VR Ungarn
abyestimmter und keardinlerter Halnaman gegan dle END-¥irt—
schaftmuntornatmen BESMA und Sohfn und Ols wird vergeoachlageni

L

Tn

- A o T

:.-: =il

Danosy

lberinbe der Doinmentotion Whoer die Skercaloche Stortitl =
Eoit Ledtender Evifto dor ERD-Fiiomen DESHA und Sohda umd Sla
rapdn dle Lolchtlodustsle der DRF,; UdISR; CEIN and TR Uniars
an dad Eealtes flr Stoatasicherholt dor UdESRe

dach oporativer AbkLiruny der ararb=itetcn Frojenkoaplesa

und boim Vorliegen dow Eimverstdininicoss deo oowjetiochon
Brudororpmace Durchilhrany elnor ponolnomien :EEt.u.r.{ WL
VYertrotarn dor Baaptabtellunys I. wnd AVIII =it den aowioil=
schan ﬂ'-ﬂ.llﬁil_‘ﬂ-ll. HHE rﬁlilﬂm{dﬂ fir dle Frilfung dor bastaho
don Verdashtagrinds pecen N == B oowis dle ION-Tllspe:
ndigen und odrlichon Halnalmon
sus dicherung von Sathbewplisdn ued Zeujennasamson in dor W4835E
Ertopreahond don npi:rlt!ﬁ{ and Untssmachungsereknissan
sathan alch dlcgs Malnahsen in don Bapelehan Jdes Addob=
kardelounternshnens Zechnoproniuport Hoskad und in der Mollnu-
tothen BSE = im Frojekiinstitut "Moldmestpromprojeit® und

in day h‘ﬁMWhHiHM "Floare®™ Bandary = arferderlich,

In Abetizemu | ‘1 dar Abtellung X porsdnliche Uberpabe der
nm"h-ll.t-u*-:u. umantationen durch Vertretar der auptabiol=
lung IX uhd, IVIIT fber ddie Angriffarishtungen, Mittel und
Hothodan dor ponarcvtan Forsonpn pagon dia Barelche doa Scliak-
sasghinenboues dor CSSE und VH Ungarn an dls dortigen Eruder—
organg mit den Blel, die vom WS gotroffonsn Feststellungen =u
erlfutern und das welters Vorgehes flr dis Esalislerun] not=
wmndiger (barprifunges= und Beeslafihringmalnahsen su beraten,
Dnd Teownlfft Ln dow OEGER dle Bevolehe dor Bohulsngchlnesbos-
botrisbes EFS und SVIT Gottwmldow, doren THtlckelt auf don
Ffebieton dor Entriloklung und Fertigong von Spritepafopschi=
o Sue Torarts!tung won PV und Polyursthon filr dlo Salvuh-
industrio Jdor EOW=Stmaten dureh HERENER, RAAGE ond 1 ERITEDN

im Abatimmung sit HEER tohindori und hiatsrtriobon vordc,

Dig Dberpeilfucge: in der VH Unpoom sollton wormeholich durch
spormtlive Mafzak=en orfolsen; do nno don verliosendon Do—
aghuldlstonguooapen 4or FUr dlo sum Hachtell der TR Un;nrn
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!
gentaltete Keoperatlon swlaschen dar Flraa Sohin and Cle
upd dem Unternekese EAEY Budapest 'I'l-r.nt'l'qrt].;:;hl-,-_
il durch Yertreter der ERD-Firma Lo erheblichem Umfangs
se@tocken und vom lelter der "Databiallung® der Flrea,
S, i [otersassnverirster des Unternshmane in der VA
Ungarn und gegendbtar spderen FO¥-Sismien charakierisisrt
wurde,

J. Realisisrusg der slch is Ergebpls Jder BewslsfihrupgeesBoabkssn
in der LUDA und dep géoapctsn somlalistisohen Licdsro srpgeban=
den strafreanilichen Maknabhmen gegen TERNER und N
spwie politissh-operativen Hafnakses gu welteren belamtaten
Ferugoen im IV. Quartal 91977.

-

&, [urehfihrueng der gerichilicken Hauptiverbandlung Eods 1977
in day H.u'p','lmt dey DOE 'l-"lﬂ- wegen Sabotags Im
Iussmmenwirkis IH-_ Yertretar dor BED-Firmse Sehin usd Jls
und DESNL usger Telloghss vor Veriretarn dear Bredssrorgabe
der sosimlistisdhen Stasten mit dem Ziel, sim abgestlemies
und geordinleriss Vorgebes gegee Lisme Firtechaftsuptersab-
mtn und deren Vertreter su srreichen und simen grundsitsli-
cheg Erfabrusgeawsisuasch za 488 Asgrifferlchiungen, Mittels
und Hainodsn ven Eensermen, Unternebmen usd Einrlehiungen
imperianlistischer Stanten gegen die Tolkewirtsobaften der
EG¥-LEnder usd dor sick Eu deamap Alwehr ergebenden Erfor-
derniode flr dis Zusassenarbteii der Brudsrergans durchsu=
flibhrea,

s,

luu‘ der HA AVIZI Lf'ﬂi: der Hi IX
-HU ANAA

I::lﬂ.n-l {11
Oberst "H{
arfailar:
Pl. - Gep. Minister

2. Rapl. - Oep, Gemsralmajor Mitiig
3, Expl, = Laiter Ab%, X

TELEGRAMM

EIMGANG T AUSGANG
Drwghibian A WSEA AL o ovi w P S b [ asw
Al e MF Barlin = Der Mlslstes = LT
T Wnpiptar dex Incarn der CEER = Jun. B2 OOZIHA - Peag

Barlin  dnn EQ'T EoE)

Barter Ganomse Dr. Otaisa |

Iz elizas Vorgang des SO8 werden DOR-Birger tearcoesitet, dis

is DusAEPsnwirken nit dean MEI-FHrtesralimuntsarmahoen

DESHL = ighL® Dl Bresen o=l

SCROH u, T - Fireasess
alta Sissssische Bcbcravighelt gagen die Erkuhisdusicie dar
BOE urd der BOW-Jtsstsn dupchiUhrtsn.
[o Intsrssas sinsr sciosllen Aulfkli-zcyp damriiger Siasie-
und acheeres Plrieshal ivesbraches 18 Beswleh £8F Sobilie usd
Ledsrindiscrae,. 4id auf @ine JthimiEs dr palechan den REE-
Staatsn aud digssz Gebtis! geiroffecan Tersdinbarocogen garicktat
Hod, eqaiEle Lih alhe EEirdlniecia DeartalTusg dlesed YVongmnged
ils drinpgesd matessdig.
Twwsios LWbargebs Derelts durch deas BT arerteitaier Eatariaiien
rrwle Flhoung von srfefRirllidsn Atapmchis Sabalshiige Loi;
dis Htaptaltsr dep ES

Jen. Eajar FICKERT
G, Mazgi F Pl
= . CObarlesutmact FIEGEL

mach Frag &z enlsendan.

Ieh whire Ih=an dale werbirelen, wann den gemansian Jesosden balds

seglicrat sizs dtaprachs =it kompet IThrae

E=lalsriussd ar=8§lith]l wenden kSanfis und fanks lhre= bBeralis

im vapasl far IThre Roakiudaming.

I By
! mcpun.]}n.d_a.m ok, Ohrithaisless Db

I rrgarapdem = L ppe L ] Ende Backs - bt

Dokument 14: BStU, MfS, ZA, Abt. X, Nr. 500, Band 1, BIl. 40, ahnliche Telegram-
me gingen auch nach Ungarn und Polen

52

53



.ﬂm"iglf .f‘{r

..r:-s"—'q"-‘,. T F-

HA=WAOSWTE peliBenfeln, den 30. 9. 1976
EEE-=-1120/Pet

Evrzinforanetidoen
Uber div durchgellibrte Dienstreleses vom 6. = 9. 9. 1976
gl O, p. Gvit Cottwoldow = CEEH

- B!

Apldalich deper Dieocntirelos I:u.tﬁﬁ Bch dle Mzllchkelt,
a. p« O¥i%t die Heretelleny der :in'!tlpmhanﬂnn =y Bg—
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Aussagen wie folgende, dass zwar die technische Moglichkeit bestand, aber
fur die betreffende Maschine kein Hersteller gefunden wurde, waren keine
Seltenheit. Die Vermutung liegt nahe, dass die CSSR die gleichen (oder
ahnliche) Kapazitatsprobleme hatte wie die DDR, was sich durch die konfor-

men Wirtschaftssysteme erkléren lasst.
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In Jottwaldoy wurde am 9. F.
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" iuf der vorgslegian Potedekusentation mit Petoa von 6 Mismaers
srience ich nispanden.

Wie ilch Rereits oben argeldhri hate, kann ich zu dem Fragen, die
richt direkt maine Spazimlisierang tetreffen, rur allgesein ante
wering. Ia diesss Iusacsmeeka g iat =iy J4is Exiatena des aogen.
FOROELATIC-3ypta=s Eekanst, das sur Heratellung vomn geschiamten .
Fg-Sghlen angawasdt wird, I¢h.peraBalichk habs =Sch weder =ig
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Baddenurmg leichter ist.
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die Sehubhbetriste der IOE mindestens eine Anlage zus Direktaul-
ipEltEen vei FUR-Johles won 48 Pirsa MRS araits galcaut.

Den Eitarkbeitern 4oy DOR, denen dis Frodukiicnsanlags gelisl,
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diswes Caverial hargestellten Schlem Balfer Jedogh micht die
Gualitht, dis dis Betrletamors des TEBR SVIT werlangtoe, und deskall
wardes die Lizens fur diese Rezeptur nioht gekaufs, In dieser Zald
war im VEB EVIT berelts #ime eigens Reseptus entwickels worden.

®ig ich bereite angeidhrt bakte, hat der VED SVIT OGottealdov elgens
Nasphinen gur Dearbeitung won P, und gear sine kempletts Kaschinen=
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FIE-Crate=s gehtflier mull allerdicga Betont wardss, Jall sl
paandigung der 1, Etappe der Entwicklung disser Easchipsrsnlags

im VEB SVIT bis jevze wesgpeklich sin Frodusent gesucht wipd, aichk:
nur in der CEER; sondesm acck in dia enderen RES-3tasten. Dasid
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dgpragat Tu= Verwokiluzan fir ibre entwickelte Kapohirenan]l spe wvomn
giner Firma aug Opterreich eingefihrt haben soll. Daru michte ich
priicipieren, dal kel dsr Eptwicklung bae. Forschung nnsersr Maschinan-
gnlage urspringlich die Mischsaschima von der Firss HENECKE sus Sar
. EAD Bamutet wurde,; 4Ais wilhrend de= 'r'l\.-'."-.'l'.!'l'..".ri.'\-"% Bllig akgeachrisban
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choalcwmkipshea Fatant igtl, Ansonaten M cht dar protékollierie
Teil der Aussage 'r-.r._ \'ﬁ. 4. 1977 betr. dep TUR=-
Systems den Tatcachen. {"‘.

Daa 1#%t a0 allens, was fch mor Ssohe ibren Eann, A= Sghlod siehts
ik Mw=arkes; dal ism VEB EWVIT Cottemldaw in dar Abtelluang techkniscke
Entwicklizng die affiglella 1akalle upd Versmerkes vem den Verhand-
lusges im der "rr.r'!'.n.gn.-.‘.q. Ll peatik =it den FParicem der [DOTR

sur Yerfligurg stehen und =g mit iknsn dis sinzelnsm '-'tr!'m:qll'}..:;-e-n
prizisiaren und konieSgis]esren kKanm,

Kok kanm ich Zur @1 aicht angebes. Nigh Durcklesen dsa Fratokslls
und nach der Pelfbr™z Uber das Hecht zu seiner Erginzang cder Be-
rlehtigung cl.'i-:f'lq‘“.r:":. daf das Frotokoll mit meiner lassags Ubers
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Auch die weiteren Kontakte und Vernehmungen des MfS in der CSSR, der
UdSSR und Ungarn zur Unterstiitzung der Diversionsstrategie durch Minis-
ter Mielke endeten in einem eindeutigem Scheitern.

Mit der absolutistischen Arroganz der Macht wurden die geplanten Verhaf-
tungen in der DDR trotzdem umgesetzt. Im Dezember 1978 musste das
MfS zahneknirschend alle Schuldkonstruktionen im Zusammenhang mit
Maschinen der Firma DESMA fallen lassen. Damit waren 90 % aller konstu-
ierten Anklagepunkte annulliert.
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5. Die Haft
5.1. Untersuchungshaft

Gleich zu Beginn der Untersuchungshaft im Halleschen ,Roten Ochsen®
wurde Karl-Heinz Werner vernommen und ihm wurden dabei Vorwiirfe dar-
gelegt, an die er nicht einmal im Entferntesten gedacht hatte.

Dass er absichtlich gegen die Volkswirtschaft der DDR vorgegangen ware
wies er kategorisch von sich, rdumte aber ein, dass ihm als Direktor unbe-
wusst Fehler unterlaufen sein konnten. (siehe Dok. 17, S. 60)

5.2. Haftbeschwerde

Am Anfang seiner U-Haft glaubte er noch an einen fiir sich glimpflichen Aus-
gang ,der Dinge“ — war er sich doch tiberhaupt keiner Schuld bewusst. Er
hatte deshalb sogar den Mut, Haftbeschwerde einzulegen. (siehe Dok. 18,
S. 61)

In diesem Fall, der zu Mielkes Chef-Sache wurde, hatte verstdndlicherweise
eine Haftbeschwerde kaum Chancen. (siehe Dok. 19, S. 62)

Es lasst sich denken, dass Karl-Heinz Werner in der Untersuchungshaft keine
besonders guten Aussichten hatte, die Freiheit bald wieder zu sehen.

5.3. Die Feindstrategie

In der Untersuchungshaft traf Karl-Heinz Werner eine Besonderheit, die
damals wohl typisch fiir annlich gelagerte Félle gewesen sein diirfte.

Ein Mithaftling (Karl Sippmann), der mitihm ab 15.12.1977 die Zelle (Verwahr-
raum) teilte und einige Erfahrungen mit Prozessen dieser Art hatte, offerier-
te Karl-Heinz Werner, dass es nur eine reale Chance gébe, hier wieder heraus
zu kommen. ,Man muss sich eine Feindkonzeption gegen sich selbst aus-
denken und mit der Stasi kooperieren.” So die fest haftende Erinnerung von
Karl-Heinz Werner. ,Anderenfalls wird man das Sonnenlicht nie wieder se-
hen.“ Er, Karl Sippmann, hétte da schon Erfahrungen gesammelt und einige
Haftlinge wéren nur durch diese Kooperation tiberhaupt wieder in die dama-
lige ,Freiheit gekommen.

Karl Sippmann begriindete dies mit dem Systemanspruch des Freund/Feind-
Denkens. Der alte stalinistische Leitspruch: ,Willst du nicht mein Bruder sein,
so schlag ich dir den Schadel ein“ zog sich nahezu durch alle DDR-Lebens-
bereiche, war doch diese Land kein sozialistisches, sondern ein, wenn auch
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Proge: Ihnen wird hMigraitl sitgeteilt, dad gegen
Fle eln Erslttlungeverfahren wegen otrafbarer Haedlusgen gegen
die Velkewirtsckalt der DIR eingeleiwt wurds.
Nghmen Sie dozu Btgllizag!

Antwy; Ich habe fur Kemntnie gemommen, dod gegen
mizh #in ErmittlumngaverTahrsn wegen strafbarer Handlunges gegen
die Volkewirtscheft der DOR eingeleitet wurds. Dle Bslehrungen
bBineichtlich oeiner Rechts ale Bepohuldigtser ge=il Aar Etcafpro-
gaBordoung Robe ich verstonden.

Ich sfchte 2u der Elnlelitung eines Ermijtlungeverfahrenn gepea
slch wagen siralbarer Handlisngen gege Volkewiriechelt der
LOR sunsages, dal ich =i io kelner Wpe Bewadt bin, in irgend
alnar Art gegen dis Ieterenedn 8T kiwirtechkaft der DOR und
nierbel apezlell Lon Industries Bekube vargegangen oy sels.
Ich midchte dogu welter Festotellewt dad ish sich 1m ssines ERl=
pcheldungen ale Brektor flir Porechung und Technik der YVE Szhuhe
izsat wiedar voa den Inlur@ der Volkewirtechadt der D3R lei-
tefi 118, Ich habs n-'l.hn‘ﬂ alned Ke&fte:m atehodde getas, uam
=sing Versntwortusng I 8 techrisshe Politlk den Iedustelsswal=
g#n Schuhe in der Ar panehmen, ded 4is Interessen der Sahuh=
induntrie doar DDR t warden. Des trifft meiner Einschitzung
laabascadera 15 ssiner Feraca =Lt Vertrelers des Zapltall-
stischae Aualendss tu, Insbemomders 1n dlsssn EKsntaktes war ich
atats bBestrabt, mur nech dem mir vorgsgebsses Ddrektdven und im
Interesns des Industriscweiges Schuhe =o handaln.

Izh atichte sllerdinge in Jdlsses Iusissenbang elnrlusen, dal sir
kel der Wabkrachsung selner VWerdniwortuig ale Direkticy Flr Por-
pchiang aid Techalk det VWE Echulie Pekler usterlaufen seln kbnmas,
Hipaichilich ssiesr Fekler, 4ie =ir unterleufen aele kKbentes,
sHelh leh mosh Testatallen, do0 ich diess insbasomders dorin sehe,
dsl ish Entecheldumgen Vertreousn esotgegengebrachi habe und es an
den motwendiges Eomtrollen fehlen 1ied.

Welters Aunssgen mSchte ich dasu gegenwikrtlg micht sachen.

Ich Babe deam Veroshmungeprotokoll selbot gelesen. Em entspricht
in oller seinen Tellen den ¥oo mir gesachien Ausesgen. Melce Worte
pind daris richilg wiedergegeaban,
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Dokument 18: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79 (EV), Band 1, Bl. 18
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Dokument 19: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79 (EV), Band 1, Bl. 20
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gemanigtes, stalinistisches Land. Im Geféangnis natirlich war von dieser
MaRigung keine Spur und als quasi Beschuldigter, dem wirtschaftliche Ver-
gehen im Auftrage des ,Klassenfeindes® angelastet wurden, hatten briderli-
che Gefiihle keine Chance. Im Gegenteil. Karl-Heinz Werner wurde als Feind
der DDR abgestempelt und hatte nach Karl Sippmann nur Chancen glimpf-
licher ,wegzukommen*, wenn er sich selbst beschuldigte.

Diese Argumentation konnte Karl-Heinz Werner mit all seinen DDR-Erfah-
rungen nachempfinden und ging diesen Weg zumindest teilweise, wenn er
auch nie ein 6konomisches Schadensgestandnis ablegte oder vorgab, ein
Feind des Sozialismus zu sein.

Dies ist im nachfolgendem Dokument, das die taktische Grundlinie der Ver-
nehmung umrei3en soll, erkennbar. Dort heilt es:

Werner war ab der Erstvernehmung am 06.12.1977 bis zum 19.12.1977 in
keiner Weise gesténdig, legte Haftbeschwerde ein und betonte, dass er in
Jjeder Weise unschuldig sei sowie stets ein klassenbewusster leitender Wirt-
schaftsfunktionédr gewesen zu sein.

Die Aussagen wurden bewusst in kurzer Form protokolliert. Ab 19.12.1977
gab erdiese Taktik vollig auf und machte erste Aussagen iiber seine ideolo-
gische negative und feindliche Einstellung und Position zu wesentlichen Seiten
der Wirtschaftspolitik von Partei und Regierung der DDR.

Karl-Heinz Werner vermutete?°, dass Karl Sippmann als ,Zellenspringer” ei-
nen ,besonderen Auftrag“ hatte, denn er war auch ein Jahr zuvor Zellen-
springer bei Helmut Herkner und er sah ihn auch spéater wieder in Bautzen Il
— dem Gefangnis, in dem Karl-Heinz Werner den grof3en Teil seiner Haft
verbringen musste und dort u. a. Rudolf Bahro kennen lernte.

Karl Sippmann, der als einziger U-Haftling ein Schachspiel hatte, und Zeit-
schriften lesen durfte, war durchaus kein normaler Fall.

Auch wenn Karl Sippmann ein IM ,im besonderen Dienst“ gewesen sein
muss, so ist heute Karl-Heinz Werner {iber die Einhaltung seines Ratschla-
ges nicht ungliicklich — war es vielleicht die einzige Chance aus dem Ge-
fangnis einigermafen unbeschadet herauszukommen.

Sippmann konnte von Karl-Heinz Werner aufgrund dessen Unschuldsbe-
wusstsein nichts Negatives in Erfahrung bringen. Im Gegenteil erwarb er,
wie nachfolgendes Dokument belegt, dessen Vertrauen.

20 Bisher konnten in den BStU-Akten leider keine konkreten Informationen zu Karl Sippmann
gefunden werden.
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Dokument 21: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79, Band 12, Bl. 222

Der Nachweis der feindlichen Einstellung verlief in den Akten recht simpel.
Mit diesem Prinzip hatte man bei jedem DDR-Biirger diese Einstellung nach-
weisen kénnen. Irgend einen kleinen schwarzen Fleck gab es bei jedem im
Verhéltnis zur ideologischen Vorgabe. Es war eine Art Inquisition. Nachfol-
gende Fragen, die im Vernehmungsplan aufgestellt wurden, lieRen dem U-
Haftling Karl-Heinz Werner keine Chance der Interpretation. In den ganzen
Verh6ren wurde nicht eine einzige Frage nach einer moglichen positiven
Motivation gestellt, beispielsweise danach, ob er denn etwas Positives fur
die DDR erreichen wollte, bzw. was er erreicht hat und warum er tiberhaupt
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Dokument 20: BStU, MfS, ZA, AOP 12245/79, BI. 11

nicht in den ,Westen“ wollte. Stets wurden seine Fehler vom ,Miickenstadium®
ins ,Elefantendasein“ gehoben. Hieran konnten die MfS-Mitarbeiter ihre Wich-
tigkeit ableiten — begriindete es doch ursachlich das MfS seine Existenzbe-
rechtigung und Aufgebldhtheit, denn keiner in der DDR konnte bzw. durfte
aufgrund der ideologischen Ausrichtung etwas dagegen haben.

Hier hatten Sie den ,tatsachlichen Klassenfeind vor sich sitzen“ und dieser
ist mit an der schlechten wirtschaftlichen Situation in der DDR Schuld und
dieser durfte zudem noch in den ,Westen* reisen. Nicht einmal ein normaler
MfS-Mitarbeiter durfte das, obwonhl er sich das insgeheim wiinschte!
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5.4. 280 Verhore und ,,x*“ Zeugenvernehmungen

In den 30 Gerichtsbanden zu dem Ermittlungsverfahren ,Werner” sind 8.000
Seiten tiberwiegend mit Verhdren und zahlreichen Zeugenvernehmungen ent-
halten. Karl-Heinz Werner musste in 280 Verhéren detailliert zu allen Belangen
seiner Arbeit und seiner Person bis zur Selbstanschuldigung Auskunft geben.

Das MfS hatte groRes Interesse daran, den Fall ausfiihrlich aufzurollen, ver-
mutete man doch zusétzlich Verbindungen zum BND. Feindliche Aktivitaten
wurden in jeden zweifelhaften Fakt hineininterpretiert. Jeder weif3, dass je-
des wirtschaftliches Handeln durch Menschen geschieht, diese Menschen
natiirlicherweise auch Fehler machen. Das MfS hatte einen geschérften Sinn
fuir die Fehler der Menschen, auch fiir die kleineren und besonders fir die
,menschlichen®. Dieser Spiirsinn rechtfertigte gerade die eigene Existenz.
Gewiss wurden auch Fehler aufgedeckt, die unbedingt einer Korrektur be-
durften (auch aus wirtschaftlicher Sicht). Aber das MfS hatte eben gro3es
Interesse, die Riickkopplung zur Ausgangslage zu unterdriicken, denn daraus
erwuchs neues Konfliktpotential fiir die Aufklarung und das Spiel mit dem
selbstinszenierten Feindbild. Das war nach heutigem Jargon ,arbeitsplatzfor-
dernd“. Hatte beispielsweise Karl-Heinz Werner durch eine entsprechende
Offentlichkeitswirkung iber die Ursachen der Verhaftung von Helmut Herkner
und Ferdinand Spira erfahren, wiirde er sich, und auch viele andere, ver-
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stéandlicherweise anders d. h. im Sinne des Dienstes nach Vorschrift, verhal-
ten haben. Ob jedoch damit eine Flexibilitat bei Importen méglich gewesen
wére und ein Aufschwung der Schuhindustrie, ist zu bezweifeln. Wirtschaft-
liche Erfolge sind wohl immer im Grenzbereich der Gesetze angesiedelt.
Das war damals so und diese eigentiimliche Erfahrung dirfte heute auch
noch gelten.

Da die Angeklagten voll in der Macht der ,Sicherheitsorgane” standen, wa-
ren diese im Prinzip wider alle Vernunft zum Spielball der einseitigen Argu-
mentationen geworden. Der augenscheinlich angerichtete Schaden wurde
auch nicht gegen den eingetretenen Gewinn gerechnet, sondern der Scha-
den blieb ,Todstinde* und war durch nichts zu rechtfertigen.

Wer als Zeuge auftrat hatte mit den MfS-Methoden und den damit verbun-
denen Angsten ausschlieBlich den Blick auf die Schattenseiten technischer
Prozesse zu richten.

Als Beispiel soll hier ein Auszug aus dem Protokoll der Vernehmung des Zeu-
gen H. A. aus der Schuhfabrik ,Banner des Friedens” stehen. Nach seinen
Angaben richtete das MfS keinen Druck auf seine Aussage, fragte jedoch
nach allen nur moglichen Details von Reparaturen, Stérungen und Schwierig-
keiten. Nach seiner Erinnerung mussten zwangslaufig diese Stérungen auf-
treten, war doch der Einsatzzweck der beschriebenen Maschinen nicht iden-
tisch mit dem tatséchlichen Zweck inrer konstruierten Funktion. Ohne Zweifel
ein moglicher Fehler des Einkaufers. Aber — hatte man diese Maschine(n)
nicht eingekauft, gédbe es wohl keine fiir diesen Anwendungszweck im ,Ban-
ner“. Insgesamt sagt H. A. heute, liefen spater die Maschinen ohne gré3ere
Probleme. Das MfS hat auch hier aus der Miicke einen Elefanten gemacht.

Glucklicherweise waren die ostdeutschen Fachleute Kiinstler im Improvisie-
ren. H. A. gehorte dazu. Seine (und auch andere) ,goldenen Hande" stan-
den in Bewunderung der westdeutschen Experten. Verstandlicherweise gab
es hier einen Lernprozess westlicherseits, den allerdings das MfS in eine
Ecke steckte, die niemandem etwas niitzte. Hatte das MfS sich diesbeziiglich
um eine offene Zusammenarbeit bemiiht, wére das im Sinne eines wirtschaft-
lichen Zusammenwachsens beider Seiten sehr férderlich gewesen. Das stand
aber zu dieser Zeit noch langst nicht auf der Tagesordnung, bestenfalls in
den Kopfen und mitunter im Handeln der Fachleute. Bei weitem aber nicht in
den Kopfen der Mitarbeiter des MfS — rekrutierten sie doch ihren ,Broter-
werb* aus der getrennten Situation und waren folglich daran interessiert, die
Trennung zu maximieren und gegenldufige Tendenzen zu kriminalisieren.

Der beschriebene Stanzautomat Typ 2072 D/HF wurde im Jahr 1968 impor-
tiert, damals hatte Karl-Heinz Werner noch keinen Einfluss auf Maschinen-
importe in der Schuhindustrie.
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Fraga: Int Thnan der skeszaligs Dirétor fUr Forachung
und Teshnik In der YWH Schuke WelBenfels, Enrl-Heinz Werner,
peratinlich Bakannt?

Antwort: Dwr ehamalige Direkter fir Poraschung urmd Technik
in der YWB Schuhe Wellénfels, Karl-Nelng Werner iat slr nlcht
perebnlich Bekannt. Ich welld lediglick, dad Werner in dlessr
Punktion inm der VVE Schubhe tlitig war, Ich hatte zu YWerner weder
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varsandbechaftliche Bezlebungen ETR

Frage: Solt wann sipd Ele als chnlker 1= VE3
Sehukkosbtinnt "Banner 4. Priedessman hﬂ-ﬂnfalu thsig?

Antwort: Ich bin berelts as
(MPF) thtlg. Anfangs arhaihul?ﬂ als Dreher und apliter abwol-
vierte lch olren Melaterlehrgank.

I= Preizeltberelch beschiftigtes ich mich mit der Froblematlk
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a8 noiwendlg, l= "BIE™ on BEMIR=Teshnliker slnzupatzen und da
des dl.:nli.iu-n Dlrek filr Technik des BAF melne Frelzeltbes
achiftigung bo ar, surde loh nach enteprechenden Auespra-
ahan und Pruf ey Blgnung als BUSRE-Techalksr alngepstzt,
Ole Eﬂ-lilF.ﬂlgm ginen BMSLG-Techkniksr slnzunstzan, argab nich
#us dex Elnnnte elnea Stanzautczaten mit HP-Schwellelnrichtung
wo3 Typ 2672 DFHF in der Produktlion der BdP, der ls Jahra 197
von der BAD-Flirsa Schin und Cie, Praasems; isportiert wards.
Woder dies im Batrieb vorhandenen Schlosser noch dle Elektriker
waren dasals En der Lage, RAeparatursn an d43 Jtanzautozaten
durchzufiihren bzw, die wisderbolt auftretesaden Stirungesn zu be=
asitigan. Aaf Grund selner Fenninleoe auf maschinentechnischesn
wnd elektroalaches Gabiet war ich in der Lage, arine neusr THEELE-
kg it wahrzunehzsen. In der Folgezelt wurden dann iz 24P wmeoliore
fanzsaschinen wid dnders Schubzaschinen zus Elnsats gebracht,
dis fast musnohzalos mit elekironischer Steuerung verashen ailnd,
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Frage: Welche Stdrungen traten an der von Ihnen ge-
panaten Stanzsaschine 2072 DFHP maf?

Antwort: Barsits it Bsginn des Elnsatzes der Stanz-
gachine 2aT2 DVHP traten wiederholt Stirangen an dar
Hydraullkanlage wsd an der HP-Ausriatung auf, 23 waresn Haves=
risn as Magaethauptachisber zu verzelchnen, melterhin gab
#n Punktiommottrungen in Folge von Durchachligen L= HP-Tell.
durchgebrannten Anpasaklappen und Fehlern [ slektromschanl=
schen Toll der Maschine., En flelem Helala und Sohlitze aus.
dun den uafeangreichen Aunfillen und StErungen erga® alch die
Hotwendigkelt dlese Maschlne an Qi gtellorfiraa zuriick-
sufiihren., Nach =elcer Fesnatala wa
prochbung im BAPF uwnd nach Lhrer E

g Unachine pur zur Zr-
rung k¥am lz Jahre 1971
el wolterentwnlickelter Stans =it HPF-Schwae iBe lnrlshtung
voes Typ 2074 DFHF der Pa. 5o in wnaeren Batrled zun Firomtz.
Die Zusammenhlings der Erprobung des 2aT2 D/HF und dessen Rlsk-
fiheang wie auch dar K dar nlchaten Maschine sind =lr iz
glnzslnen mlcht beknr %ﬂ.ﬂ‘n pn der Stonczaachine 2074 LAHP
traten von Baglnn E.nu'.:n an usfangre icks Jibrungen wad
Mingel auf.

Fragor Wol ol und Strungen traten an der Stanc=
sanchlag ﬂ-i!r 2074 DFRP anf und worlia lagon die Uraashen
fllr dle Star nt

Antwort: Aush bal disper Masshine traten Stdrungen am
HP=-Tell umd nz Hydraullktell der Maschine auf, d1s fu Produk-
tlonsvarlusten fihrten.

In wenantlichen traten Tolgende STEHruwngen an dor 20T4 DSHF auf:
= Ausfmll dar Zaitealskirenlk

= Brash woa Stiutzlasclatorss

= ggbrennan won Slebkondenastorsn

= Ausfall des HP-Cansratora

= Durchschllige bteils Sckwellvorgang

= Durchbrannen der Ticklingen wea 3 LUftersotoren des HP-Sens-

Fatore
= AuafElls des Magnethauptéachlebéra.
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5.5. Anklage zu ,,DESMA-Importen‘“ — Hauptziel des MfS

Wie unter Punkt 3.3. beschrieben erlebte die Wirtschafts- und Sozialpolitik
der SED in den 70er Jahren einen spiirbaren Aufschwung, allerdings wur-
den private Unternehmungen zerschlagen und in Volkseigene Betriebe tiber-
fihrt. Diese gravierende Fehlentscheidung bekam das Volk in besonderem
Malf3e zu spiren. Wer sich bei dem Prozess des Eigentumsentzugs wehrte,
bekam Schlimmes zu spiiren. Die Sozialpolitik wurde tiber die Wirtschafts-
politik gestellt. Die Wirtschaftspolitik wurde unter Giinter Mittag und Erich
Honecker immer mehr zur Kommandowirtschaft umfunktioniert. In den Kom-
munen hatten die SED-Kreisleitungen, in denen alle volkswirtschaftlichen
und kommunalen Ressorts vertreten waren, den Fiithrungsanspruch an sich
gezogen. Wer sich gegen Anweisungen von dieser Stelle wehrte (selbst wenn
er eine klugere Entscheidung parat hatte), bekam erhebliche politische Pro-
bleme. Dennoch ging es wirtschaftlich nicht voran und ohne Kredite aus
dem NSW ware das Land nicht lebensféhig gewesen, jedenfalls nicht auf
dem beschlossenen Niveau.

Ein grof3er Teil aller Leitungskader der SED-Zentrale besal’ fiir seine Funk-
tion eine ungeniigende fachliche Ausbildung und das Volk schdmte sich,
wenn einer dieser Vasallen (von einigen wohltuenden Ausnahmen abgese-
hen) eine 6ffentliche Rede hielt oder einen Kommentar zu fachlichen Fragen
abgab. Oft genug wurde gebetsmiihlenartig Parolen und Wortverbindungen
benutzt, die alles andere als bekommlich waren und in vielen Witzen ihren
Niederschlag fanden.

Um den Fihrungsanspruch zu sichern, nutzte die SED-Fihrung die Mittel
der Verunsicherung und Angst. Gemachte Fehler wurden generell dem Klas-
senfeind unterstellt. Auf diese Weise blieb die ,Weste* formell rein und legi-
timierte den Fuhrungsanspruch auch weiterhin.

Das MfS hatte von der SED die Aufgabe bekommen, diesen Prozess zu
unterstiitzen und zu sichern. Jeder in Frage kommende Mensch (vor allem
in Schliisselpositionen) wurde freiwillig oder erpresserisch diesem Ziel un-
tergeordnet, z. B. als IM.

Dieser Zusammenhang erklart im Besonderen das gezielte Vorgehen bei
der DESMA-Anklage, der stellvertretend fir zahlreiche dhnliche Prozesse
von der Insel Riigen bis zum Thuringer Wald stand.

Noch im September 1978 wurde das Verfahren gegen Karl-Heinz Werner
auf § 104 Sabotage erweitert, doch bereits im Dezember 1978 fiel das ge-
samte Ligengebaude in sich zusammen.

Nachfolgendes Dokument belegt die urspriingliche These des MfS uber die
ungerechtfertigte Verausgabung von 22 Millionen Valutamark — ein Indiz dafiir,
welche Gewalt hinter dieser Anschuldigung steckte.
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. luagen Leltuagekril te io dou MRD-Flrsen DESMA wnd
. Sablin dar, %
L= dis l:imt;'ﬂ._m und in Zusasssnarbait mit dem

Mnschivenbay ghplants usd durchauflarends Batwlick-
lusg und Partiguwg vos Anlages und Ausrflatungen SUr
dia M“lli;’# varbiodern asd =a ﬂllnl'il.ﬂi—
l-l-ll"ln.. K

P
=,

- die Volkswirtschaft der ‘[I& ale Experismentierfeld
durch die Aalisferung voa°pichicrprobien uad tech-
misch Mﬂluuﬁ. Imhb‘*mtm:m: Anlagen
urd Enocnlnen su mllorsuehen,.

= unter Hilbreuch der ]:Iﬂd.lllbdlm-l swischen
beidan deatashen Staaten die ﬂmliﬂﬂulll‘l!
von den genansten m‘utlmftm&ﬂllﬂﬂ in
ain Abhlngigkeitavarhilinls su bringep und disses
tur Auslfaung von Hnduluunmagci*m:mtm.

= die geltandmachung woa gerschifartigtes !-‘qtnd:n—
ersatzanaprichen usd Begredferderungen Jder BLa
dogenilber dieses Uateraebzen su verbisdera ub

#
= gine u=fangreichs Erkundung von Staats= uod Wiste
achaf togebelmniasen,; elnschlisflich deg wimaso- "=;.,

sehafilich-tachnlgcnen Potentialn der DOA uad der 7

anderes sozpinlistischan Stanion, durchzuflbren
usd slelgerichtet Tirtschalfis— und technlachs
Ender zus feecke der Eomtaktlerung, Abschiplung
und Blabezishuog in dies Jttrealznabhesn vorzuneb=sn.

Im Interesas siner sxaktes ubd grisdlichen Aufklbrung
der gegen dis VolkewlrtschEali der DDH gerichistien

=40
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n, zur Verhinderung welterar schidigender
.l.I.I.HI.l.'héI.HEM und Zur Bapelitlgung beglagsigesder
FPaktore sht aleh dis Imhaftlarung der genmannten
Parsonen dmbedingt srforderlich.
- u‘ﬂ" ra

' - . Scimeangner
&, obaratleutonnt

Heuptabtailung Ix/3

Berichrt

03
Barlin, den 18. 4. T9¥s

5 Empls

't o T
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Dagras

Die Unhaltbarkeit der Anschuldigungen beziiglich der DESMA-Importe kommt
in einem Bericht der Berliner Hauptabteilung IX zum Ausdruck. Wahrend
der U-Haft fanden selbst ,erfahrene Mitarbeiter* des MfS keine Ansatzpunk-
te, um die Beschuldigungen diesbeziiglich zu beweisen. Grinde dafiir wa-
ren, dass die PUR-Anlagen der Tschechoslowaken zwar relativ ausgereift
waren, aber eine Herstellung entsprechender Maschinen mit der nétigen Pra-
zision nicht moglich war und die beschriebenen Stéranfalligkeiten der bereits
importierten Maschinen aus Achim bei Bremen tatsachlich unter der Rubrik
~LAnpassungsschwierigkeiten* einzuordnen waren.

Anmerkung: Karl-Heinz Werner wurde letztendlich nicht wegen Bestechung
It. § 247 StGB angeklagt bzw. verurteilt.

dber den Abechlul der durch die sbteilung IX der Baxicks-—
varmaliung Holle bearbeiteten @rmitvlungeweerfafren gagen
die eheasligen Leitwngekader in der VWil Schuhe Weibenfels,

N @ facl-cieing WERNER

uniar weadtteloarer Mitwlirkeng srfahrener Hitarbedter der

stella Leilenfels eingeleiteten ra_fil_l';luniidrhnr-n QEgen

Ingenisur q“'

o
. aE—

gob. o=

zulsvzt o
3 hr

T T
',
whd Diplis-Iagealeur
WERNEH, Farl-tisine
Elhw- 0 LT, 0. 1909
rulstzt dresktor far PFarschung und
Tachnik dar vl Schubs

wegen Sirtechafltaverbrechen ia schwaren Pall (5 168 5050 =
vertraueneslibravch) und Destechung (L 247 STCOD) e

15, 03, 1979 sbgeschlosssn und des Derirksstsatsanmsle zur
saklagearhebung Obergeben .

Hauptebiodlung Lx wurden dis sa O8. 12, 1977 sul der CGrundlsge
gporativen Vorgstgesatecisls der Hauptebtedlung XVILLSE, der
Abtelluwng <VIIL d_lli‘ Gezirkewerweliveag Halls wnd dar Ersledisnat-=

Zur allpaitigoen Frlfuag wad fufklérung der cperativ festge-
stwliten verdachtegrinds alnes suf die Jtdrung wvolkeswirtechafs-
licher Frozesss gerichiaten Zusssssnwlrkens der Deschuldigren
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Im Ergebnis der Untersuchung wurds sweifelafrel fastgeatellr,
dafl dis Fires DESMA suf des Ceblet der Plastepriteassshinens
fir die Schuhiaduatris ab fafang dar 70er Jahre eine inter-
naticnals Splieenatellung nur durch dis sufwendigen, aus-
pchlioBlich Ln wnd Zu Lasten der Volkewlrteshaft der 003
arfolgten Haschinenarprobungen uwnd —medterentwicklungen ge-
langta, Hisrbei bSestoht ein wneittelbarer Zusssmenhang zus
atSrungafretien Leuf dar unter deor Verantwortung deo il i=
Sehutizestrun “Floare” in der HMoldasulsohén Goxlalistischen
Sowlat-tepublilk 1075 aingeestECelDIBA-MVE-dprit 2autadatean,
da a5 aich beli diasses I'hl-l.ﬁhi.ﬁl.&i- ira dén in den Jahran 1903
Bie 1973 in VOO Lumal Lucke 48 sit wrheblichan finonziel-

legn, rateriollen wnd per Aufwandungen zur Funktiono-
tdchtigknit goarashten hmt.

&

Hach des sussch -}du‘- aus dar VB Schuyhe sstzte dor
Boschuldigre & rnach Ubernahee der Fenktlon des Direkicrs
for Ful‘-:hul!i*ﬂ- Technik in dar VB ab dea Jshre 1970 die
snge cussapsaarteit wit den I B schwe rpunkteibig
suf den IL'-l-b;I."'!-I: der Verarbeitung won Folyurethesn [(PUR) in der
dehuhindustrie fort. Grundlags hisrfdr bildeten die wvon [
dem Bagchuldigten wihrend dar Leipziger Prohjshro= und Herbet=
saasa 1970 und wihrend desssn Aulenthaltess bel der Firma
U@ty im Jahre 1972 witerbreitetsn Wl’ln Maschinen Eu
Hpzaptureiiwicklengen wad zZur Yerarbeltuwng wvon dea ia VED
Eynthosewark Schemrzheides produzisrten FUA flr die Merotellung
won Lehuhwerk slt direktangegossensn Gohlen wvnd won dan inters=
naticngl sufkommanden PUR=Sahlen zu lisfern. WERMWER =ah hisrin
wine waltare Moglichksit, dem von iha sgestrobien Ausbau
Gkonariachor Beziehungen ru BRD-Wirteshaftsunternshaen voran-
zutreiban, weshalb er unter Elnschaltung des Forschusgaineti-
tute for Schuhtechaalogie in Weilenfals wnd in Tusss=ssnarbeir

att das cassligen EEEEEEEEEENE. ‘e Zeugen EEENEN.
die materislesirigen Eineatzesdglichkeiten der DIRL-Techalk
auf dar Sasis den DOR-oigenen Rohetoffaufkoawmsns schuf wund
danach ab 1971 dia Haschinenimparte for dis Produkticnoogs=
triobe ausliste.

Oig iz oilnzelnen sufgeklirten landlunges das WLENER, die wvoa
itha gamollt auf elne Jtlirkung der dntemationalen Fonkurrenz=
fihigkeit dar Firma JESMA gerichtat saran,; kEanan jedach auf
Grend dpr ealnarzelt abjektiv wvorllsgenden Dedinguagan straf-
rachtiich nicht arfolt werden. & |

Jisse cotglllisrt geaprdfren Llll.:lr-t{--"n-d-.n is WeOgnT=
lichen in folgendes: {'__.j

[ ]

= Zgnrrals stastliche “Iﬂ-l'lllhé-ﬁ"ﬂlbﬂ'!lﬂ im Jphre 197G,
pehnollasadglich ?-lrlrb-lllunglﬂﬂllthh'l'l-lﬂ das in LehndrE=
haids produzierten PUR‘zu ochaffen. Ju= demaligen Jeivpunkt
war o3 alleinig inte arial dis Firma DETWA, dis ainen
U= .'ur:rbul:ung:lﬁ‘l;inlnhrp fir dis Schubhherstellung an=
bat und paladlic Luipziger Frohjshresspes 1970 zu
Teotvarsuchan -l..t_ 2 Mesaeetend zur "ll'll'rﬂﬂ-iﬂﬂ arellite.

1||IE -

= Wlinrand 1971 u.l'!'l;| 1972 dia Versrbeltbarkelt won DO=pigenen
Mir-Rohstaffen auf den Haschinen der Firpe DESW errelche
wurds, schlugen dies Versuche auf elner seit 1970 Lo VIO
Plasrtechinik Urelz sntwlckealten Maschine ohna Eingriffa
des Jsachuldigten fehl.

= Jio o1 werfldgee i Jshre 1972 Ober edine im VED GVIT
Gottmaldsy entwlckelts und gefertigee PUR=Verarbeltungs-
anlaga fir Foraschlen aul dar Dasia wvon Rohetoffan des
Dayer-tangerae,/BR0, war jedoch auf Grund nichi suvereichon=
der fipochinonbau-kapszitiven lisferunfBhig, oo dol die wvon
B ;csnober des Baschuldigten susgesprochens Gafahr des
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verlustes dar Lisferauftrige fOr dis COS=Schubindustris
infolge dor HMaschinengntmicklung in der C337 niche ein-
trag und REONCR zy kelnen zislpgorichieten lmndlungon, be=
zogen asuf dis C33R, veranlelt wurde.

= Ule won der Pirea L3N an die DDA gelisfarten FUR=‘alagen
liafan ip wassntlichen stbrungafrsi und as traten keine
wvolkawirtachaftlichen verluste @in.

Lntor Sardckeichtigung der Tetsache, deldl dis W3O Schuehe im

Ranen Cor monainstebildung is Industrlecwelg sulgelior wirde
wnd dia in dar Ustersuchung I-l'lﬂll'lllﬂ_ﬁ'l Parsanan kaine Lal-
tungafunkilanen einnenaen, it vorgesshes, dis gecichtlichan
Hauptvarnaadluagon gegen - wndTERNER magen ihrar Stral-
taton in Verbindung ait der Firss !H!ﬁi:-n wid Cle untar Toil=-

mnahme (Or Jig Schuhinduscris versAtwortlichar FPenkticndros das
Minlaterivns fOr Leichtindustries wund dar betroffeanen Lorbings=
ta durchzufdhren, Danit wilrd. dos Ziel werfolpgt. den bereitas

mitc dem Gorlchisverfahrds gogen I i Jabire R = Lngo-
ledireran .,;|nur'|;ur|.|!.prg-u-'l zur vellesn Ourchsstrung dos sozrlss=
listiszhen Rachte) o8- Staste= und Plandiaziplin, der otast=
lichen [larasn pid Crundeldtze Eur unterbindung privater, prin=
ziplenlagar und wnkontrallisrtar Koniakre zu Yartretorn kapl=
talis:iachar wirtechaftsunternehasn wnd der konssguantan Muts

zung der in der Zusarsanarbelt der RR=Itaaten baatehenden Ver=

gusnatzungen und ldglichkediten rus weitaren Sbbau dor shhin=
glgweitavarhdleniass der Produktisnebatrisbks wvaa DED-Uniers ’
pehagn Foevzelfdheon .

tmitachin aird unter Berdekaichiigung der Ergabnisse der go-
richtlichan Hauptwarhandlung gegen den shanaligen N -
-- i FPussssanwlrkan sir des Minlstarium fOr cuban-
handal und der Geschiftsleltung des AU Unitechna Derlin pe-
praft, walche handelapolitischen Malnahsen gegen dia Fires
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Vorstehender Bericht belegt den Riickzug des MfS von den urspriinglichen
Anschuldigungen. Von den 22 Mio. Valuta-Schaden blieben 1,1 Mio. tbrig
und das auch nur auf der Basis fingierter Schadensbetrachtungen von Ma-
schinen der Firma Schén/Pirmasens. Aber man hatte einen ,Schwarzen
Peter® und ein Zielobjekt fur einen Schauprozess.

5.6. Das Gutachten

Bevor es zur Anklage kam lieBen die Staatsanwaltschaft bzw. das MfS ein
Gutachten zu den Importen der Hochfrequenztechnik (HF), der Briicken-
stanzen und des Kartonagenautomaten anfertigen. Nun fehlte der ganze
Anklagepunkt der Firma DESMA.

Die Gutachter konnten in diesem Werk recht plausibel darlegen, dass diese
Maschinen nicht hatten importiert werden miissen, allerdings ist die Frage
zu stellen, ob hier nicht eine idealisierte Betrachtung angestellt wurde, die
die Realitaten der Produktionsprozesse nicht einbezog. Nachfolgend einige
Ausziige aus dem Gutachten, anschlieBend die handschriftliche AuRerung
von Herrn Werner, die am Beispiel des Kartonagenheft- und Klebeautomaten
verglichen werden sollen.

Die Gutachter waren wahrend der gesamten Ermittlungszeit vom MfS ein-
bezogen. Alle Gutachter waren IMs. Sie verfassten Berge von Papier mit
verbalen Anschuldigungen. Nicht eine konkrete 6konomische Schadens-
berechnung konnten sie im Gerichtsverfahren vorlegen. Es blieb lediglich
die Behauptung des Gerichts, dass ein besonders schwerer wirtschaftlicher
Schaden verursacht worden sei.
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Dokument 26: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79 (EV), Band 4, Bl. 143, 144, 152, 175,
176, 252
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Es folgen Inhaltsverzeichnis, Tatigkeitsbeschreibung, Berufsbiografisches
und allgemeine Aussagen. Auf Seite 4 des Gutachtens wird es konkreter:

Seite 27 des Gutachtens, unten heilt es.

=% T '.'-'!,5'

Forschungalinien verstanden hbnt, Schubbtetriebes und
Forschungeinatiiut 2y ksordinieren und anzulelten,

dus einer Niederschrift Uker oin Hadergeaprich des
Geperaldirektors der VVB Schube mit I Werner vom
Ba 1o 1970 {(Anlage 1.76) goht hervor, dal er als
Mrekior filr ¥irtechafteorganisation und Simuktur=
politik eingemetzt weorden sollte ( ge 1.18),
bI Werner HuBerte gegen elnen oo s Eloorts
Hedenken, daf er sich in der ngatitigkeit fir
#u uBerfahren Bilslt und die dar Pusktion
aloes Direktora mit seioen ﬂﬁlﬂithiﬂ Fllipen zur
dufpabhse elper Prometicn ala nicht verelnbar ansab.
Trotzdes wurde im Er im dee Eadergesprichom
ibereioetimmend ve ty dal DI Werner mit Wirkung
vom 15 1. 1970 & ktor fir Wirtochafto=
arganisatisn und turpalitik sisgensetzt wird,
Digae Verelnba trat mit dem Nachtirag zum Arbeito=
vartrag vos F. « 1970 in Eraft. (Anlmge 1.17)

P

Im Iuppessnhang mit Strukturindsrungen issarhalb der
VWB Schube wurde der DI Werner unteretehendas
Direktionebereich = Wirtachaftisorganisation und
etrukturpalitiE = am 1+ T« 1971 in Mrektionabereich
Forachung und Technik vebenannt, (Anlage 1.18)

Aud desm Jchrelilbsn ded Cepsraldirektora der YVWEH Schubéa
vom 1e B, 1971 (Anlage 1,19%) gebht herver, dal

DI Werper ab diesem Zeitpunkt Mitglled der Gutachier-
gruppe auf dem Isportgebliet der VWE Schube war,

deren Aufgabe in der Sicheruag dea eaffekiiveaten

Tupasmenfassend wird festgestelld, dal DI Werner als
DMrektor fir strukturpslitik bew. fir Forashung und
Technlk und Mitglied des zeanimlen Ieportgatachier=
auaachuases Dolgende weaantliche .I.I.I.I.'.Eﬂh&l‘l und Pflichten
hREtal

= GJewihrieintung siner technischen Felitik zur optimalon
Ftelgerung der Arteltaproduktivitit und Erreichung
der Flanziele im BSereich der VVE.

- e - EOLivE

172

= Hereltestellung von Averlietungen fir die Schubindustri
durch gptimnle Jestaltung des Frodukiiormsprofils des
eigenen Schubmanchinenbaus wund Jestaliung effektiver
Inportbeziehungen,

= Die Impopthezishungen sind so 2u gestalten, dal durch
langfrinstige Vertrige mit dem 5W Importe aus dem HEW
ebgelint werden kbnnen oy
* ‘?J

= Entwicklung langfristiger hpqr.timu— ued Spaziali=
slemungaversinbarangen &2 5W im Fahmen der
internaticnalen Iu beit.

= Stellen vom Entwicklungaforderungen an den eigenen
Schuhmaschinenban d an anders Industiriszweige auf
der Grurdlage vo afender Bedarfaforderungen und
!r-und.uinunhil:u:ﬁ.é:

= Strikte Durcha ng der gesetzlichen Anforderungen
an die Vorber ung wnd Durchfthrung von IEsporien
aus dez FE‘_..-MH_I-&MlH durch sxakte Prifusg der
Elgvn.furtlm-ﬂ-glinhhiilun. des Dezugs aup dem SW
und der Gewidhrleistung des Bkoncaisch—-optimalsten
Eipgatren von Importmitteln.

Einsatzes von Valutamitteln bestand.

= = =i
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b.d Fingetretens volkewlirtschaftliche Jchiden durch dean

1 ! £ 5| 30

Ie Abochnitt 4 \.I‘hll::h‘tlnﬂ wurde im Ergebnis dor
Untersuchunge tgestallt; dol der Import der Kartonsgen=
Tfolt= w. Kia china nicht gearechifertlgt war.
Ea wurdan tmittel in Hehe won
111 oop,== M = VE

ungerachifertigt vormungebt. (Anl. 4.9)
Iurch den Import des Easrtonsgensutomstien entetanden fermer
Schiiden durch

= gusitzlichen Aufwsnd durch Ubsrbibten Ausschul and

= mushtzliche Leistungon mum Ausgleich fir nich®

erbrochte Produktion.

e suslitzlichken Kopten eind in der "Ermittlung der bals
Korton=Folt= und Klebeputomsten 4002 wihrend des Erprobunga-

zefitraume e aufgetretenon nagetiven Bkonomiachen Aup-
wirkungen” wvom 38. 10. 1977 mit

B899 M susgewiemen (dnl. 5.17)

Karl-Heinz Werner argumentierte diesbeziiglich dagegen:
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Dokument 27: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79, Teil lll, Bl. 21, 21R, 22, 24R (alte MfS-
Zahlung)
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Weitere vier Argumentationsseiten folgen, die Schlussbemerkung soll aller-
dings noch mit eingeflochten werden:
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Auf diese Weise versuchte Karl-Heinz Werner alle Gutachteraussagen pro
Maschine aus seiner Sicht darzustellen und zu entkréften. Doch diese Ein-

wande sind nie mit in die Wertung gelangt. Das Gutachterurteil war letztendlich
Grundlage fiir die Anklageschrift.
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Aber auch die ,ermittelten” Erkenntnisse des MfS hinsichtlich der tatséchli-
chen Beweggriinde der Schuhingenieure fiihrten zur Anklage.

Der Daschuldigoe HAASE, der isfolge sedfgs palitischen Haliung
sulier Iu BRODEL moch Zu aeileren MST-Fira@fveriFratiers vartirdu-
liche persénlishe Bazighungen wnterhialy’, 1EE;E5 BiEh digsen Auf-
fassungen an und wvarfalgie die Sicherung einir “einkeitlichen
rechaischen wnd techkralogischen uu:1i-.ung ﬁur15=FuF'l:r1ﬂbu in
baiden deutschkan Stsaten™; wobel er jerzrg;- dig westliche Technik
varherrlichce, auftratends chnierfgi:;:én e Dereich der VWl als
Ausdruck der Unterlegenheis der lnzill stischen Plarmirtschafr
WEFTETE .

Bezogen #if den Beschuldigten WERMNER deckten sich dis Auffassungen
des BRUOEL mir denen WERNER's Ober die "Noermemdigkeit der Anndhe=
l"l.-n‘-; gar Wirtschalftissyatece dur h-l.h.dln deutschen E.H.I!l-ﬂ l:':l.'! dem

Iul der Gchaffun ng einer | II:II:I-E'FE'1 ;r':lu_ur'tt;tscliscl'a.-. -
Ops zenirale F'].-B‘i-.lﬂgﬂ- wnd Elll-l"t'ﬁ'l--\.l!l: sowia das stascliiche -‘-.I-.-I:l‘i—
hiﬂﬁu.il:.un-:;:m-l der DOA bezeichnete er als Heamnis der technischen
und Bkomesischen Zusabsenarbeir =it der BRD-Ingustris und der
Emcwicklung im Industriezweig.

Dokument 28: BStU, Ast. Halle, Abt. XVIIl, ZMA 704, BI. 2
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5.7. Die Anklage
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Dokument 29: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79 (EV), Band 10, Bl. 4, 5, 6
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Wenn das Gericht die unter 1.—7. aufgefiihrten Maschinen in inrem Einsatz-
betrieb aufgesucht hatte, dann wére leicht festzustellen gewesen, dass sich
alle Maschinen in vollem Produktionseinsatz befanden und Spitzenleistun-
gen im Vergleich zu anderen (aus eigener Produktion) erbrachten.
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5.8 Der Schauprozess

Nach fast 1% jahriger Untersuchungshaft fand beim Bezirksgericht Halle der
Schauprozess statt. Schauprozess deshalb, weil die Fiihrungsriege der
Schuhindustrie, aber auch Vertreter des Ministeriums fiir Leichtindustrie dazu
eingeladen waren und gewiss in vertraulichen Gesprachen das Erlebte wei-
ter vermittelten. (siehe Dok. 30, S. 96f.)

Karl-Heinz Werner schilderte den Prozess als programmiert. Die gelade-
nen, teilnehmenden Kollegen und der Minister fiir Leichtindustrie dachten
sich ,ihren Teil“. Jeder war froh, nicht auf der Anklagebank zu sitzen, denn
ein Chef, so der Volksmund, steht mit halbem Ful3 im Gefangnis. Diese
Wahrheit diirfte auch heute noch gelten. Die einzige Solidaritdtsbekundung
erfuhr er, wie eingangs erwahnt, nur durch die Zeugin und Kollegin llona
Beutling. Die Verteidigung wurde durch den Rechtsanwalt Dr. Winkler aus
Borna vorgenommen. Dieser forderte, die von der Staatsanwalt geforderten
9 Jahre auf 5-6 Jahre zu verringern. Spéter konnte den Akten entnommen
werden, dass auch dieser Rechtsanwalt ein IM des MfS war und dem
Rechtsanwaltskollegium ,Vogel* angehorte.

Der Prozess hatte eine grof3e Signalwirkung wie eine Ergédnzungsmitteilung
vom 03.03.1979 der Hauptabteilung IX/3 in Berlin zeigt. (siehe Dok. 31, S. 98ff.)

Mit den Belehrungen an die Generaldirektoren der Leichtindustrie und an
die Chefs der zentral geleiteten Einrichtungen schien ein schwieriges, sehr
dynamisches Kapitel der ostdeutschen Leichtindustrie beendet. Es mussten
andere Wege gefunden werden, um den wachsenden Bedarf der Bevolke-
rung nach modernen und hochwertigen Erzeugnissen zu befriedigen. Es fuh-
ren bald nicht mehr Experten von Ost nach West, sondern es kamen zuneh-
mend die Experten von West nach Ost, um bei der Gestattungsproduktion?'
technologische Hilfe zu leisten. Damit wurde der Zaun fir die Ostdeutschen
wieder etwas hoher gesetzt!

5.9. Wanzen in der Zelle

Das MfS war zweifelsfrei sehr tiichtig und gehérte zu den besten Uberwach-
ern und Mitnotierern seiner Zeit. Auch im Geféangnis wurde mitgehort, was
im nachfolgenden Protokoll erkennbar ist. Insbesondere war von besonde-
rer Bedeutung, was Karl-Heinz Werner mit seinem Anwalt wahrend und nach
dem Prozess zu besprechen hatte. Dass mit diesen Informationen das MfS
die Situation genau berechnen konnte, ist auBer Zweifel gestellt. (siehe
Dok. 32, S. 101f)

21 Westliche Produkte wurden in ostdeutschen Betrieben in einer Art Lizenzproduktion her-
gestellt. Ein Teil dieser Erzeugnisse kam zurtick in den Westen; der andere konnte in der
DDR zu horrenden Preisen verkauft werden.
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cher gamdl § 145 Ads. 1 u. 2 zeom

wns "-1.:
- S
Eal. e’

eulepeBozieiy ole

dar VB Schuche Welbernfels

Er  prechand den getrofPenen Pastlégungen Ober Malaahssn der Drfent-
ehznlranrbelr in belden Verfuhrsn srfolgts am 28, B, 1979 im
Miplatariige fdr Lelekelndateie Bearlin anter Elnbeelehicng des

Oer. Jtasteanwalt Thisring des Dezirksstastsanvalties Halle dke
buswertung der Emmittlunge= wund Osrichtesverfahren.

In Abstirmurmg mit dem Minister fUr Lelenticdustris nanssn an der
urtsr Leltung des Jteatasskretics WERNER stehanden Beratung die
Jl_l:uri.:ll'_!.r-:i:r.bﬂn der 1% Fosbirnate der Lelchtindudtrle sowle dle
Hrektoren der centralgeleiteten BElnrichturngen und dem Inapektlon
s Minieters tell (insgesa=z=t 37 Tellnah=er).

‘If der Jrendlags der in Thersinstimmung mis dem Untersschungeergeb-
Ussen stekendsr Peastatellungen in den Jerlichtsverfahren gab der
&n. Sraataarmalt den Tellrnakeern alneg Uberaleht dber Ale Ursechen;

Dokument 31: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79, Band 14, Bl. 125-127
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Bedingungen and Mabthoden der Yerbrechan der Terurtellten, deren
Falgen sowile verbrechersbeplinatigendarn Paktoren und Usstlcde, wle
fens veraits 1= Abechlubberisht dar EA XY pu dlessn Verfahran vom
18, &, 1879 sudeEssangalelt wurden.

Ce=lt in v0lliger Uberelnatieseng standss die asschlisdanden Aus-
fanrengen des Stellvertreters des Minlsters fOr Ledohtimdustirie,
O%n. MOROEHATERN, dear &ld Zukfrer an def Frogedsen gegen WEBRNER
l.I.".ﬂ- tallpepommen hatte whd sbernfalls dbar dls Featatellurger

in den Seriensaverfenren gegen D (R - S
[—;I, den Migthtern von WERNER gnd -. unterriehtet =wer.

In Ergsbrls der Baratusg wurdsen unter Berlckslehtigung der wor das
‘mfustrissweig stshenden Lufgaben FOr dis Generaldirsktorsn und
Dirwktoras folgerds verblmdlliche Sshiulfelrercngen und Malnahesn lest=
Evlegti J
1. Yarstlrkung der politisgh-ideciogiechen Einflubnahms im der
Eidarartalt aul alles Leltzngisbefanlund lnabeacsnders Gel den
Ralpekndarn und Yertleafung fed Yertravecavarnlienisass eEvischen
Laitern und Mitarseitern,
Digu lat die Konaegeentsd Arvelt mit regeledblgen Eaderwlrackingangen
und =swssprachen, dis Unduifipaskeit gegenOber Pehlverhalten, die
axikta Fadtligong deF Aofga®in- und Verintwsirtanpiberelcke wnd
der Eampl pegen Aoutipepebeft srrilke durshrosetoss.

2, Veratirite Kontrolightigkelt auf don Oeblewsn Ordnang und Slgher-
Belt wnd des Gekelenlsschutass scvls der Felastlelgkseit im das
HIV und 5W und derEanthals Jdar Beriohterstattunmg der Melmskadsr.

3. Eoptrolle des Standes der Durchpsteung dsr Welsungen fes Minlsters
sur gesagian Isporttltigoeit in den Ecablnaten und Ervelterusg dar
Elaberigen Drdfungen uld Folgends Milndhséeni
. Hagslldumg des [Eporipetasutscausschusses 1B Essnimat
fzbuhe wnter Einbesishang bewlhrter Kader aus den Anvenderte-
trieben, des Apbsnkandsls und der Ferschusgaainrichtungen und
Ratlomalislerudp selner plansiiigen Arsslit,

IeportbegrOndungen und technisgh-Oksnsslaehs Yarlantenverglalohe
#lsd mit EapaeltStsberschaurgen der Batrlebte Ober dle su erplelen-
den Froduktionseffekte su srginsen und nur mit BestBtlgung def
Gareraldirektoren Sher dls nashpevlensns FroeduktlonabewlErimelt al
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der vorgesshenan Imporissschinsn slncureslchen.
Cer Impor: veon Prototypen let sur Bel exakt nechgeviessner
volkawirtachalftlicher Fotwsndlghelt und Effektivitit Cher
Erprobunge= wnd Laihvertrigs sullfeslgz, wobel dasu die
pers@nliohes Genehmigpeng dureh den Minlster MEr Leloheindustrls
sinsshelen Lok,

. GawiRrlelatung elner sxaktes Nortrolle Obver die Investliiiomna-
vorhaben verbunden mit siner wesent¥ichnen Qualiflieglesung dar
Irvastitlionabearbsiter in den F-I'Htfdllh urd dar Ferausbildu=mg
disponitler Eader, um dis Eonc ‘g_*lt!l.-:n dar sperifisch mit
Importen suftretenden Frobless Bufgaben auf wenige Eu
Oberwindsn and sffektivers l:ﬁl?ﬂln:lgltcr.ktltrn sy srechlisden.

o e

b, Actuslisierung wnd Erbdbung der Uherschaulichiceit der industrie=
eweigepesifinghen *h-ﬂnu.nn_j'.u.ul Bewtimmungen als wesentliche
rundlage Fir die Durcheaisdiy Jer sosislistischen desetzilchislie in
den Kosblinaten, hlthttﬂl\.i?ln, Eosbinatebetrieben und mentral gelei=
teten wlassnichaftliok-Paghniechen wnd mit Handelssulgeaben Setrau-
ten Elnslchtisnpen i ﬂ:llrlm des Minlateriusms I3r Lelohtlndustirle.

te erate Berfchterstdtiing Cher 2ls singelefteten Mafnahsmen
Ffelgt am 200 9. 1979 an dem Mintater for Lelchtindustris.
gifische Senlubfolgerungen FOr dls Gestaltung der techrlashen
1Ltle fnabesordere 18 Eoeblaat Bchube wurden 1n der Bacabtung de=
oaktoren [Or Technlk des Irdustrisewelges unter Leltung das

. Morgessters am F. 9. 1979 gpetogen.
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Dokument 32: BStU, Ast. Halle, AU 2622/79, Band 11, Bl. 54, 55 (alte MfS-Zah-
lung)
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Alle Informationen tiber Karl-Heinz Werner wurden nun genutzt, um das wei-
tere taktische Vorgehen abzustecken. Das Schreiben an die HA IX belegt

dies, wonach er fiir eine Zusammenarbeit mit den Sicherheitsorganen unge-
eignet sei.

Badirkaverws Lbuag flUir Ralle, 31, Aug. 1979 12/
Btaatenicherhalt Halle 1 l-tip 7w T3
Abtellung IX
CETE
00015y |
|

Hioistaeriua fir Stastssicharhelt
Hesuptabisllugg IX

rdinisrung
Gan. O5L Eriss

B r 1 n

4]} [ =

1. Jagean 4Ls TFeress
Taroer, EKEarl=-Xeins
geb. ami ".n."'i". Sept. 1939 iln Eella=Eshlis
Barufs DL '|..-I.r|.|: fir Textll=sschinssbaun
saletzta hube Wellenfals ala DMrektor
fir hr--ul.‘mn.: und Te 1k meit 1971
varkalratat, 2 l!.nu!u; 5 Alter wom 16 und 14

Jakran
woheh, 1 Wellanf "'Blun.; 104

wirde am 5. Deseaber 1977 el dringenden Verdschtaw
von Wirtschaftaverbrechss § 165 Abe. 1 und 2 BXGE
win Ersittlusgaverfahren 4 dureh die I.H-li.'l.u.ll b5 4
dar BY Halls elogelsitet.

¥ 165 Aba, 1 dim dar

;:-ri-nhll-l Holle wagen
!31‘ .l.'h-l. 1 und 2 BB in

ppung vom 12. Jenus

Tarkiaduag =1t §§ 81 2 Ft0B zu simer Prelbel
sirafe voum

] m{n
varurteilt, Jegen dleses Urtell legie der Rechtmamwnlt

".luh:!l,l:l-'I Borma

Barufusg ein, Mit Beschlud des Obamten Gerichts der DOR
vam 19. Jali wurds disns w:-urfn. womi%
dag Urisil dea glrksgerichta rechia ig is%.
Naoh Mittellung von Werser Bat er ssipen Eschtsanweli besunf-
tragt; belm Friaidios dem 09 dar DOR sine Essssiion ansu=
reagen, Grinde fir dls ll..l".iﬂlill.'l"lt'l-l: plnd,; wls schém

T.l!lil‘ varwvorfensn Berufung; 488 spisgh rear im MI"‘
h-“ =it dea ilha in dar Hlug lung machgewlia
Talutnechaden und Grup ikt tlil':l.l dar Hikae Ii-r iz Urteil
;-'B.II:E:I-DNEJIII“ h-i.‘-.hlfthtrll'l Illlgl:'inll- Tarurtalll
Oinme Bs d eanntes Wernsr geganlbsr dem Untersuc
fihrear Ifl;lulul:‘hll fiir asimesn :H-’hlu.l-. bal Ihhm
peizung der Gtrafe Bew, bl “llllm llﬂi“ ilagsatle =as
30, Jehrestag dar DIR slsen datrag & m‘! HUS "-'ll
Stooteblrgereachaft der DOE und '-J‘hlrli-ld'l.u-ll in die

ka 7. Juzsl 1979 warde ar h.rnll -II 1. Birafeeset dew Benirke-

te-
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Dokument 33: BStU, Ast. Halle, AOP 782/77, Band 1, Bl. 153-155
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etellen, In dieses Iussomechamg spielt sueh seioe Voramtellueg
eine Eolle, dal er als Vorbesizrefter in der IDR mle wiedar
leitendes Fomiticnen slnmehmen kfmoe. Dezu fst su besmericsn,
dad Warcer vom Charakisr her ein susgepriigter Earrisrist

im%.

Tercer wurde durch Jen Ustersuchungefithrer mitgetelilt, dal
els etealger AStFEE aafl Batlassming Selner Person aie Jder
-1-El-llbur.gtﬂtlﬂaft abpalekot wirde. Grilode slnd nilcht Eenanok
warden.

Fa Zar Persom Jem Hiftlisge sowle =u wesentlichen tekYischen
a aE

Terosr ist Hoderat iptelligest, sopesssungefihip ued gewandi
iz Uegnmg =it Menschen, Er Let in der Lage, sshr logisch

ru dgeken und komplizierts DussmmsnhEeges schesll su Ober=
pghen. Ssim ?II']LIE'EIII wor bimher Aiszipliniert.

Er hat sioe gute Allzesaimbildung ped shrusgen imn dar
Laliung gréferer Arbeltekollekilye. Wle sbenfolls iz Siraf-
varfaliren nachgewlesen, Hat Weroer zu wesanilicheo Jelten
dar wirtschaftapolitiechen We lLinisse sloe segatliv=Celad=
liche Elnmtellung.

Gagenilbar Wernsr dl-l:'ﬂﬂ-lﬂ'il‘iﬂ'tl mleh wibrend dar U=Haft alip
Sebhwarkranker.

Entapreachend unlbberpsliffer usd gegeow ;E sugh aicht Uberprif-

barar Informationem will Wearoer im dar aln Eomto in

ke won 75000 h powle Bchmuckgesgenetlnds haban, Bawslee
daflr llagen bishsr onleht vor. Hach glelchen Enformationen
ecll Tarner Uberlefunges snetelles, wis sr slch 1o den Be=
pitz diemer Werle bBringec kano, wobel oF ®eine Abelcht meln
#oll, aventiall ssloen BErudesr

FTearnasr Harald

woksh. | (N

oder ssine EhefTeu
Ferner Urauls

wobal, |

dafly zu putzes heow, slprubszlehen.

Obwolil seitens der Abtellusg IX besti=sts Zwelifel am wvollem
fanrhaitegehalt dipser Isfor=sationes beatehem, wird as flr
potwendig srachtst und m:iilcbli w6, vorarat dezs Brisfver=
kehr vom Warmer in der Kople e sichers ued der Abtellasg IT
ru Uberssodesn, sowle die suchs dureh Bhefraue und Euyder
unter oparativer Kootrolls =su haltem. Ubar ssiocs Enafran
Einsus wurds Wernsr blshsr slemal der Besuch durch salnean
Eruder Harald uodswelmal duraeh seine Tochtsr Reoes ]
wles Ehefran soehaizt. Welterhin wurds lha ;lll.lhli-. Faabh=
and hllll‘r{.filt}l‘l iii-l:r-lu:r, die maine Ensfrasu mitbrachie,
ptliodig im seloes Verwahrraum Su lLleden.

Lufgrund gecanoter Charakiereigesschaftes erachalet Warner
geelgnat, iz Strafvollsug csoslohet FUr sllgeseioe Aufgaben
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Dieser letzte Fakt diirfte ausschlaggebend dafiir gewesen sein, dass die
Amnestieregelungen mit den dafiir in Frage kommenden Kooperationsme-
chanismen nicht gegriffen haben. Wenn allerdings Karl-Heinz Werner kurz
vor der Amnestierungsmoglichkeit gefragt worden wére, ob er als Gegen-
leistung fiir eine vorzeitige Haftentlassung zum 30. Jahrestag der DDR auch
eine ,Zusammenarbeit* mit dem MfS begonnen hétte — so kann er heute
nicht mit Gewissheit sagen, ob er nicht auch ,weich” geworden wére.

Die genannten 75.000,- DM hat Karl-Heinz Werner niemals erhalten, davon
erfuhr er erst 1992 nach Einsicht in seine Stasi-Akte. Diese hinterhaltige
Erfindung des MfS wurde dazu benutzt, die wegrutschende Anklage zu si-
chern, ihn méglicherweise von der Amnestie 1979 auszuschlielen, ihn 38
Monate im MfS-Spezialgefdngnis Bautzen Il gefangen zu halten, sowie ihn
nach seiner Entlassung 1982 durch das MfS, BV Schwerin weiter unter
Personenkontrolle (OPK ,Konto®) zu halten. Erst 1988/89 stellte das MfS
fest, dass diese Verdachtigungen haltlos waren.
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6. Amnestie fiir Kooperationswillige

Zum 30. Jahrestag der DDR im Jahre 1979 wurden Helmut Herkner und
Dietrich Haase nach 3 bzw. 2 Jahren vorzeitig aus der Haft entlassen, weil
sie in einem Fall wiederum (Herkner) und im anderen Fall erstmalig die Ko-
operation mit dem MfS (Verpflichtungserklarungen zur Zusammenarbeit) un-
terzeichneten. Dadmit war das MfS in einer vorzuglichen Situation. Es gab
keine grofRere Kooperationswilligkeit als mit erpressbaren Informanten. (sie-
he Dok. 34, S. 107)

7. Die Zeit nach Bautzen Il

Als Karl-Heinz Werner 1982 die deutsche ,demokratische” Freiheit wieder
sah, bekam er eine sogenannte Arbeitsplatzbindung im VEB Plastverarbeitung
Schwerin. Er griindete eine neue Familie und versuchte, so gut es ging, ein
ganz normales Leben zu fiihren. Die Schrammen an seiner Seele heilten
nur langsam. Er fuhlte sich zuweilen beobachtet, was nicht ganz unbegriin-
det war, hatte doch sein ,liebster” Beobachter sich eine kleine Liige einfallen
lassen. Damit war er auch in der sogenannten ,Freiheit* gefangen. (siehe
Dok. 35, S. 108f.)

Diese Art von Liigen waren fur das MfS typisch, konnte man doch mit diesen
fir manche glaubhaften Geschehnissen wahre V6lkerstimme beschéftigen.
Karl-Heinz Werner hat niemals Geld auf diese Art empfangen. Der im Text
erwadhnte Quellenschutz diente nur dazu, diese Liige zu decken. Offensicht-
lich fungierte der Fall ,Spira“ als Ideengeber. Karl-Heinz Werner erinnert
sich genau, dass dieser Major Wahn zu ihm wahrend eines Verhores gesagt
hat ,Werner — Sie sehen die Sonne nie wieder!* Es war wohl seine einzige
Chance, im Nachhinein seinem intellektuellerem Gegeniiber einen makabe-
ren Ausgleich zu inszenieren. Die Mdglichkeit, die Haftzeit nach seinem Be-
lieben zu verldngern, hatte allerdings Wahn selbst in diesem wahnsinnigen
MfS-Apparat nicht. Aber diese Erfindung geniigte, um bis zur Wende eine
permanente Uberwachung aufrecht zu erhalten.

In der Wendezeit engagierte sich Karl-Heinz Werner im Neuen Forum und
im Ausschuss fur Wirtschaft des Betriebsrates der PMS Schwerin GmbH.

Gleich nach der Wende stellte Karl-Heinz Werner den Antrag auf Kassation
des Urteils vom 07.07.1979. Diesem Antrag wurde am 18.11.1991 durch
das Bezirksgericht Magdeburg Rechnung getragen. Auch der Antrag auf
Anerkennung der beruflichen Verfolgung aus politischen Griinden wurde
versténdlicherweise positiv entschieden. (siehe Dok. 36, S. 110)
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Tenn eize sciec Aedarung dar Abmaluang des Geldes eintreaten sellte,
0 wirde diess B durelh Wersaer cder desden Beider Hawald a=fal@en,

+'°',| fach Zeloen J.-..ﬂ-r..r..‘-‘_ig_n. hathe Permer sum feitjenkt dos Dekanntmerdens
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- Epinerlei Amnaliepunkte :q%;.—. wodes dilrfem, dal dap IHE davem irgend=
K selehs Henninio hat. ﬁr__
Wirrand des Mafenthalies des Ofangensnsten in der Unfesuckangsbalts i der Uberpsilfung disser ::.:'%:-_v:. im Jehre 197% konnte lediglich
. iBSEale Hslle, 48 Eirchter 20a Eyrdesn folosnds spemutiv undbarprlfts | Zestgeetellt wesden, a8 Wormar § ".'i"' a1t vom 16.06, bis 22,06.1974 #ine

informationsn, im machfolgendsa '.'5;|-=:l=‘-1.-=!'-l=- sasammenpefale, ar-
’

. Menztreise nach Pirmapens durchfilfyts umd sin Bartholaes, Artur 194}

ASEEL LEL; 7 L

o in Zella-Kenlis wobhnte, woDu das u‘l‘."l!"l;l.tl‘ﬂ dar Abteilung IX woam 0Z2.07.
Tieeesd sizes Clenpireiss vom Dernol ?.51,'.'.;3'. 1974 pach Pirsasena, HAD 1979 an die Abteilung VIII der Bazirkslrwsltuns Sunl and dss Schseiben
wards aiassr sn sines Machmiftag in Il‘:l.'k- Batel von pwel mienlichen dar KD Suhl an dis Abteilung I3 vos 01,08 1979 als Anlage beigefigs
Moscnen mefgesucht, dis ihm sinen gredenigicoen Usschlag mit 75.000 .
M, gebl=del® i Jo 1000 DE usd &z 100 #ne Wargeben baben
salien, Mermes will dargushis dss Seld su #q{‘P.m M usd 35,000 I8 Teiterkin wird daridber informiest, dod eine 'l‘_l"l'lﬂl],l‘l Jugendfreundin
in 2 n::'_-.r. etma 2 x 1F = & ea grefa Pl e e warpackt und disse Lo Torner aus dor Cherschulselt casens "".-
Eii He. 1 und Br. 2 wersshas haban. *'1_ f‘i‘#
Danach wire ¢ moch &5 Clelchen Bo =it sises PO E5d Fabhrer, Beides AR . Gelge - peb.

o
il ihm von den gEnanmtan Eeel Fersonen sur Verfilpes é;'.t.j,]_t ETen,

't Baum Prankfart/Main/0f fenbach lebt, dis Termer -uni’ba da= DMamat=
relgas in dis BRD bis 1577 such besockt ksbsn mall.

. 2u geingm Veroundtom, des Cowrin seiner Buster,

b N Lt %

. Es wird saplokles, betopen &uf 4is verlisgesden Informatis ¢ EOE=
ahasalo wh., sewdlem in Mlln-l-‘hll.h:.'-*,. sprachande politisch-~eperative Komitrollsalrahesn 1:Lr|.1u1|:ti:ﬂ"§l-l
'?n‘ Rlskfragen mu &isses Sachverhalt wirsd gebeten, =ich as die Abtefiung
in Hapnld/Schwarswald, ca. 130 k= wen Frmsens satfemt, i"m,,"""‘: I, 3 Halle, Majeor Wahs, App. 23TT cder 2391 ma wonden. f",._
I hEtts disses dis Fwsdl Plohehen pur sicheares Aafberalirang tbergeben. "»
Sem B, will Termar =ichis Ubes dsn Inhelt der Bickehen sitgetsils, &,—

GAIT PBUr CESAZT habsn, dad 4o Inkalt sehs oichtiis wirv. Br hEtte mit . -
atellV, Lelter Qar

i
dem B, werelmbast, Jafl mur e oalbaY die Mecches abholen wilrde. Wenn .Lh".._l.j.:\;
f_ £lch an dissdr Abbolung s#voRs indsrn sollte, 5o wicds Werner vorker ;:' é;
Zalbat den Bamon umd dis wolls Amscheift des Abholers bebassupebasn,
i dar dann bei der Abholung auch seinen jureeis vorlessn umd sin versins d I:I'u.l:u.n
1 sarted Kepswort nennen mlie. e

Dokument 35: BStU, Ast. Halle, OPK 456/83, BI. 51, 52 (alte MfS-Z&hlung)
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Jedes Jahr treffen sich Anfang Dezember die ehemaligen Direktoren des
Kombinates Schuhe in WeiRenfels. Eine schéne Tradition. Auch Karl-Heinz
/ Werner ist seit einigen Jahren wieder mit dabei. Auch die Kolleginnen und
) Kollegen des Direktionsbereiches Technik kommen hin und wieder zusam-

A% SACHSEN-ANHALT men. Oft schwelgen sie in alten Erinnerungen. Ging es doch einst in diesem

Bereich sehr arbeitsreich, aber auch sehr lebenslustig zu. Viele kuriose Ge-

MAGRIIE el Haly schichten erwihnen Alte und Junge mit strahlenden Augen. Diese Art von

Se——— e — I Kollegialitat ist doch heute sehr zu vermissen.
_— S Aber, und das Aber ist bitter, die Last fiir die Entwicklung hin zur politischen
sar-Feng e s et a1 Einheit Deutschlands, vor allem die wirtschaftliche Anndherung, wurde auf
Pecser Siralls 14 - : dem Riicken von Karl-Heinz Werner, Ferdinand Spira und den anderen aus-
e getragen. Die Wunden, die diesen fdhigen Mannern zugefiigt wurden, sind
16083 Eefrern S trotz einiger aus heutiger Sicht geschehener Verfehlungen immer noch nicht
—— verheilt — das werden sie wohl auch nie ganz. Dennoch wird die alte Kollegi-
P e e alitat hin und wieder zelebriert und das tut besonders Karl-Heinz Werner
vyl ey T e T e DT i duBerst gut —ist er doch der eigentliche Direktor fiir Forschung und Technik

des fritheren Kombinates Schuhe.

Rehakbilitisrungsbescheinigung
nach §§ 17,22 Berufliches Rehakbilitierungsgesatz (BarRehaG)

b b M e
! Thrgn Arvireg wom 2112 YEES wird [heaen Pepemel Desscharegl. dal See
Herr Farl-Hesnz Wemnar
geb. &m I7.09.1939 w Tella-Mahlia

politsch Veriplgier im Sonne des § 1 Abs. 1 Nr. 7 des BerfehaG sinad

Augschisilungagrings rach § 2 BarRahed begen skl vor

Dis Verfelgungaoedt infolge Mafk
daissvid wom D811 19TT bis zum 021001990,

Denn Ferststedurgen Ser Aniage for Jweciun der Aemerreruchenng s Bestandied dase Ba-

ELMa gt
Dr. Dietmar Meisl, Karl-Heinz Werner, Jurgen Poeck und Dietrich Haase zur Feier
des alten Direktionsbereiches im Mai 2003. Die Stasi hat es nicht geschafft, Kollegi-
Dokument 36: Privatarchiv Karl-Heinz Werner alitat zu zerstéren.
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8. Schlussbetrachtung

Der VIII. Parteitag der SED im Jahre 1971 I6ste in der DDR eine fiir die
Menschen positivere Zeit aus. Die Versorgungssituation wurde durch ver-
starkte Importe und die Auslandsverschuldung spiirbar verbessert. Das ge-
waltige Wohnungsbauprogramm ist noch heute ein sichtbares Indiz dafir.
Die Zeichen, die die SED-Fiihrung setzte, veranlassten die Industrie in kur-
zer Zeit dazu, verstarkt westliches Know How einzukaufen, um der Bevolke-
rung attraktivere Produkte anbieten zu konnen. Ingenieure, die diese Aufga-
be libertragen bekamen, verstanden die politische Vorgabe auch als An-
naherungsgebot an den Westen —regierte doch zu dieser Zeit eine sozialde-
mokratische Regierung unter Willy Brandt. Der einhergehende, spiirbare Auf-
schwung hat auch eine gewisse Lockerung der Wirtschaftsbeziehungen mit
sich gebracht, konnten doch auch westdeutsche Firmen gute Geschéfte
machen. Eine Aufbruchstimmung stellte sich bei nahezu allen ostdeutschen
.,Reisekadern® ein und selbstverstandlich gab es dabei manche Uniiberlegt-
heiten, die DDR-gesetzlich nicht gedeckt waren.

In dieser Zeit entwickelte sich die ostdeutsche Schuhindustrie wie noch nie
auf deutschem Boden. Schuhbetriebe wurden neu errichtet, alte Betriebe
modernisiert, die gesamte Vernetzung dieses Industriezweiges neu struktu-
riert. Im Ergebnis dieses Prozesses konnten zu dieser Zeit die Menschen in
der DDR wesentlich attraktivere Schuhmodelle in den Geschéften kaufen, als
je zuvor. Reisende aus dem Westen nahmen sich zu dieser Zeit von ihrem
Zwangsumtauschsatz haufig subventionierte Kinderschuhe mit, die von den
einheimischen Angeboten kaum zu unterscheiden waren. Die ostdeutschen
Schuhingenieure und Schuharbeiter vollbrachten zu dieser Zeit wahre Wun-
der, erreichten sie doch innerhalb weniger Jahre die Weltspitze. Auf diesem
Erfolgskurs, der, wenn es nach den Ingenieuren gegangen ware, die Verschmel-
zung der ost- und westdeutschen Wirtschaft mit sich gebracht hatte, gab es
eine wesentliche Bremse. Das Ministerium fur Staatssicherheit — als Vollstrecker
der SED-Riickwartspolitik. Viele motivierte und gut ausgebildete Ingenieure
mussten ihre zu starke Motivation mit Ausgrenzung, Haft und Entwiirdigung
bezahlen - viele Jahre ihres Lebens, zuweilen ihr Leben selbst opfern.

Wir dirfen heute den hier beschriebenen und den hier nicht beschriebenen
Leuten dafiir dankbar sein, dass sie trotz der Stasi im Nacken die deutsch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen in der Zeit des Kalten Krieges auf einem
warmen Niveau gehalten haben. Um so schlimmer ist die Tatsache, dass
die ostdeutsche Schuhindustrie heute leider (von kleinen Ausnahmen abge-
sehen) nurin der Erinnerung vorkommt. Sicher kann diese kleine Broschiire
nur einen Mosaikstein des Geschehenen reflektieren, vielleicht kann sie aber
Ausloser fir eine sensible, weiterfiihrende Auseinandersetzung mit diesem
konfliktreichen Thema nicht nur im WeiRenfelser Raum sein.
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9. Fotonachweis:

S. 4. 3 Fotos: Johannes Briiche, Burgwerben
S. 5: 1 Foto : Autor

S. 18 oben: Weilenfelser Neue Presse

S. 18 unten: Autor

S. 49: BStU, BV Halle, Abt. OT/Fo/80, Bild 25
S. 97: Johannes Briiche, Burgwerben
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